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DỰ THẢO BÁO CÁO  
TẠI ĐẠI HỘI CỔ ĐÔNG THƯỜNG NIÊN 2012 CỦA HĐQT 
VỀ TÌNH HÌNH TH ỰC HIỆN KẾ HOẠCH SXKD NĂM 2011  

VÀ K Ế HOẠCH SXKD NĂM 2012 
---------------------------------------------------------------- 

PHẦN I 

BÁO CÁO TÌNH HÌNH TH ỰC HIỆN KẾ HOẠCH SXKD NĂM 2011 

I . TÌNH HÌNH CHUNG.  

- Năm 2011, Nền kinh tế thế giới và Việt Nam tiếp tục khó khăn do ảnh 
hưởng của cuộc khủng hoảng tài chính toàn cầu, khủng hoảng nợ công ở nhiều 
nước, nền kinh tế Mỹ chưa phục hồi… 

- Ngành vận tải biển đặc biệt là các hãng vận tải container gặp nhiều khó 
khăn do thua lỗ, đã gây sức ép rất lớn đến giá cước xếp dỡ và các dịch vụ cảng 
biển. 

- Cơ sở hạ tầng như luồng vào cảng còn hạn chế, hạ tầng giao thông kém, 
ách tắc nghiêm trọng, đặc biệt là tuyến đường 356 khu vực Đình Vũ. 

- Tình hình thị trường cạnh tranh ngày một gay gắt giữa các đơn vị kinh 
doanh cùng ngành nghề. 

II. K ẾT QUẢ SẢN XUẤT KINH DOANH.  

1. Các chỉ tiêu kinh tế: 

Stt Chỉ tiêu Đơn vị 
Thực hiện 

2011 
So sánh 
2010(%) 

So sánh kế 
hoạch 2011 

 ( % ) 

1 Sản lượng 
Tấn 
Teus 

4.314.055 
439.469 

114,72 
109,96 

107,85 
109,86 

2 Tổng Doanh thu 
1.000 
VNĐ 

443.092.756 125,49 126,59 

3 Lợi nhuận trước thuế 
1.000 
VNĐ 

164.966.432 108,79 113,77 
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Trong đó: 

- Lượng hàng container chiếm 100%, hàng XNK chiếm 94% tổng sản lượng. 

- Tổng số lượt tàu ra vào: 517 lượt, - Tăng 121 lượt so với năm 2010 

- Lãi trên cổ phiếu         : 7.581 đ/CP – Tăng 7,09 % so với năm 2010 (7.079 đ/CP). 

- Lợi nhuận sau thuế/ doanh thu thuần đạt 37,66%  

- LNST/ tổng tài sản 21,69%  

- LNST/ vốn chủ sở hữu (ROE): 34,01%  

- Thu nhập bình quân     : trên 8,7 triệu đồng/người/tháng. 

2. Tình hình quản lý, sản xuất kinh doanh. 

- Tăng cường công tác chỉ huy, điều hành sản xuất, bám sát hiện trường, đảm 
bảo thực hiện đúng kế hoạch sản xuất và năng suất lao động và không để vụ tai nạn 
lao động nghiêm trọng nào xảy ra. 

- Cải tiến quy trình giao nhận hàng hóa, rút ngắn thời gian cho khách hàng 
nhằm tăng cường quản lý hàng hoá, nâng cao chất lượng phục vụ khách hàng và 
đáp ứng được yêu cầu của các Hãng tầu. Tổ chức quy hoạch lại hệ thống kho bãi 
phù hợp với thực tế, đảm bảo hệ số chất xếp cao nhất, đáp ứng được cơ bản các yêu 
cầu quản lý hàng hoá. 

- Thực hiện tốt công tác kiểm tra, duy tu bảo dưỡng, sửa chữa thiết bị, đảm 
bảo đáp ứng kịp thời cho sản xuất. 

- Đẩy mạnh công tác tiếp thị, chăm sóc khách hàng, không ngừng nâng cao 
chất lượng dịch vụ và xây dựng thương hiệu để giữ vững và mở rộng thị phần. 

- Tăng cường công tác an ninh - bảo vệ, đảm bảo giữ vững an ninh trật tự và 
bảo vệ tài sản hàng hoá trong toàn khu vực Cảng. 

- Làm tốt công tác ATLĐ, vệ sinh môi trường, hoàn thiện quy trình công 
nghệ, an toàn lao động, tạo môi trường và điều kiện làm việc thuận lợi cho người 
lao động. 

- Duy trì thực hiện quản lý chất lượng toàn diện theo hệ thống quản lý chất 
lượng ISO 9001:2008.  

- Tiếp tục tổ chức, cải tiến thực hiện các quy chế quản lý trong các lĩnh vực, 
đặc biệt lưu ý đến các chi phí chính như: điện, nước, nguyên nhiên vật liệu, kiểm 
soát công tác thu/chi.  

- Chú trọng xây dựng quy hoạch phát triển nguồn nhân lực, đào tạo chuyên 
môn, nghiệp vụ cho CBCNV nhằm nâng cao năng lực quản lý và chuyên môn, đáp 
ứng nhu cầu phát triển của Công ty. 

- Luôn quan tâm đời sống vật chất và tinh thần cho CBCNV Công ty. Đảm 
bảo thu nhập ổn định cho người lao động. 



 3

3. Công tác mở rộng sản xuất kinh doanh:  

+ Đã liên doanh với hãng tàu SITC thành lập Công ty liên doanh SITC-
DINHVU Logistics ( công ty góp 51% vốn 510.000 USD ) để củng cố mối quan hệ 
hợp tác mật thiết, lâu dài hơn với đối tác và thiết lập mô hình SXKD mới tạo điều 
kiện hỗ trợ cho công tác khai thác cảng. 

Công ty liên doanh chính thức hoạt động từ ngày 01/03/2011, Kết quả bước 
đầu: - Doanh thu: 28.565.425.312 VNĐ 

        - Lợi nhuận trước thuế: 6.176.761.267 VNĐ 

Tăng vốn điều lệ Công ty liên doanh SITC-DINHVU Logistics từ 1 triệu lên 
7 triệu USD và tiến hành đầu tư 5 ha bãi để mở rộng qui mô SXKD. 

+ Đã tiến hành thành lập Công ty CP Tiếp vận Đình Vũ với sự góp vốn của 
các đối tác chiến lược theo đúng dự án đã được ĐHCĐ thông qua, Công ty chính 
thức hoạt động từ 01/01/2012 góp phần tăng chất lượng dịch vụ cũng như thêm loại 
hình phục vụ khách hàng.  

Đầu tư thêm 4 ha bãi khu vực ngoài cảng (trong khu vực Đình Vũ) để mở 
rộng các dịch vụ sau cảng và dự phòng khi bãi cảng quá tải. 

4. Công tác đầu tư: 

Trong năm 2011, tăng cường công tác chỉ đạo thực hiện đầu tư theo kế hoạch 
của ĐHCĐ 2011. Dưới sự giám sát chỉ đạo của HĐQT, các công tác đầu tư đảm 
bảo thực hiện đúng các quy định quản lý của Nhà nước về đầu tư, kịp thời đưa các 
gói đầu tư vào sử dụng phục vụ sản xuất. Trong năm đã thực hiện giải ngân 113,76 
tỷ đồng. 

- Tiếp nhận và đưa vào sử dụng máy phát điện dự phòng 1250 KVA. 

- Đã hoàn thiện và đưa vào sử dụng 02 cần trục giàn STS vào tháng 3/2012). 

- Đã lắp đặt xong thiết bị phát sóng không dây toàn khu vực Cảng, dự kiến 
trong tháng 4/2012 sẽ đưa vào chạy thử Hệ thống phần mềm quản lý và khai thác 
container. 

- Đã triển khai đầu tư 04 giàn cẩu RTG phục vụ nâng hạ trong bãi hậu 
phương. 

5. Công tác tài chính. 

- Đảm bảo thực hiện nghiêm chỉnh các quy chế quản lý tài chính của Công 
ty, các quy định của Nhà nước về công tác kế toán, thuế, …Thực hiện đầy đủ nghĩa 
vụ đối với Nhà nước: năm 2011 đã nộp vào ngân sách 12,129 tỷ đồng. 

- Thường xuyên đôn đốc, theo dõi sát sao và tích cực thu hồi công nợ bảo 
đảm dư nợ dưới 02 tháng doanh thu bình quân của công ty, đảm bảo vốn phục vụ 
sản xuất, thực hiện nghĩa vụ với Nhà nước, cổ tức cho Cổ đông và tái đầu tư. 
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- Tận dụng, sử dụng nguồn vốn nhàn rỗi để đầu tư tài chính tăng thêm doanh 
thu cho Công ty. Doanh thu tài chính năm 2011 là: 32,879 tỷ đồng tăng 43,93% so 
với năm 2010 . 

- Sử dụng nhiều nguồn vốn để đáp ứng cho công tác đầu tư hiệu quả nhất.  

III. ĐÁNH GIÁ HO ẠT ĐỘNG CỦA HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ. 

1. Công tác của Hội đồng quản tr ị. 

 Hội đồng quản trị đã thường xuyên tổ chức họp tổng kết từng quý, họp đột 
suất để thực hiện đúng chức năng chỉ đạo kịp thời cho công tác đầu tư, sản xuất 
kinh doanh. Cùng với việc kiểm tra thực tế, HĐQT đã nắm sát tình hình SXKD, 
công tác đầu tư để có những biện pháp điều chỉnh, chỉ đạo kịp thời nhằm nâng cao 
hiệu quả SXKD, đảm bảo thực hiện chặt chẽ các bước thủ tục đầu tư đồng thời tăng 
cường công tác quản lý mọi mặt các hoạt động của Công ty.  

Trong năm 2011, HĐQT đã tổ chức họp 6 lần và thống nhất quyết định và 
phê duyệt: - Thông qua và quyết định 6 vấn đề thuộc thẩm quyền của HĐQT. 

       - Phê duyệt bằng văn bản 12 lần về các vấn đề đầu tư, tổ chức, quản lý… 

2. Kết quả giám sát đối với Giám đốc điều hành và cán bộ quản lý. 

- Duy trì chế độ báo cáo hàng tháng của giám đốc cho HĐQT về tình hình 
SXKD, đầu tư, đồng thời kịp thời có chế độ báo cáo đột suất các vấn đề bất thường. 

- Chủ tịch HĐQT, Ban kiểm soát thực hiện kiểm tra định kỳ hoặc đột xuất 
công tác thực hiện các nghị quyết của ĐHCĐ và HĐQT, thực hiện các quy chế 
quản trị, quy chế tài chính và các quy chế khác của Công ty từ đó có những biện 
pháp kịp thời chấn chỉnh, rút kinh nghiệm khi phát hiện sai sót. 

- Thực hiện xin ý kiến bằng văn bản với các công tác đầu tư, tài chính, cơ 
cấu tổ chức và bổ nhiệm cán bộ trong thẩm quyền cho phép. 

IV. ĐÁNH GIÁ CHUNG. 

Nhìn chung, năm 2011 tiếp tục là năm thành công toàn diện của Cảng Đình Vũ. 
Các chỉ tiêu đã được thực hiện vượt mức cao so với kế hoạch, chỉ tiêu lợi nhuận đạt 
trên 113% kế hoạch. Giữ vững được tốc độ phát triển ổn định và đảm bảo an toàn 
cho sản xuất, an ninh cho hàng hóa.  

- Sử dụng vốn hiệu quả, tận dụng nguồn vốn nhàn rỗi để đầu tư tài chính tăng 
thêm doanh thu cho Công ty. Doanh thu tài chính năm 2011 là: 32,879 tỷ đồng tăng 
43,93% so với năm 2010. 

- Kỷ luật lao động được duy trì, không có tai nạn lao động nghiêm trọng, công 
tác quản lý mọi mặt được đảm bảo, đời sống vật chất, tinh thần của CBCNV được 
nâng cao.  
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- Người lao động được đảm bảo việc làm ổn định và có thu nhập cao. Các chính 
sách xã hội được thực hiện tốt. 

- Công ty giữ được tốc độ phát triển ổn định cả về quy mô và hiệu quả kinh 
doanh. Khẳng định được uy tín và thương hiệu của Cảng Đình Vũ đối với các 
khách hàng trong nước và quốc tế. 

 

PHẦN II 

KẾ HOẠCH SẢN XUẤT KINH DOANH N ĂM 2012 

I/ CHI ẾN LƯỢC PHÁT TRI ỂN. 

  - Tiếp tục thực hiện chủ trương xây dựng, đầu tư cảng trở thành một cảng 
hiện đại có đủ năng lực cạnh tranh trên thị trường, phát triển một cách bền vững, 
tập trung vào các thiết bị hiện đại có năng suất cao và ứng dụng khoa học kỹ thuật 
tiên tiến vào quản lý, sản xuất kinh doanh. 

  - Chú ý đến sử dụng vốn có hiệu quả, kết hợp lợi ích lâu dài và trước mắt của 
các cổ đông. 

  - Thực hiện chính sách mềm dẻo trong quan hệ với khách hàng trên cơ sở 
cùng hợp tác cùng có lợi và cùng phát triển. 

  - Nâng cao chất lượng dịch vụ, đổi mới công nghệ để giữ ổn định nguồn 
hàng, sản lượng hàng thông qua Cảng. 

  - Tăng cường công tác tiếp thị mở rộng khách hàng, bám sát thị trường, đảm 
bảo duy trì tốt các hoạt động sản xuất chính của Công ty ổn định. 

II/ K Ế HOẠCH NĂM 2012. 

1. Đặc điểm tình hình: 

  - Năm 2012 vẫn còn tiềm ẩn rất nhiều diễn biến khó lường: Nền kinh tế thế 
giới bất ổn, nền kinh tế của nước ta nói chung vẫn tiếp tục khó khăn do chính sách 
thắt chặt tiền tệ, chống lạm phát của Chính phủ.  

- Khó khăn về cơ sở hạ tầng như đường giao thông luôn trong tình trạng quá 
tải và thường xuyên ách tắc toàn khu vực ảnh hưởng lớn đến thời gian giải phóng 
tàu.  

- Mặt bằng bãi xuống cấp, các trang thiết bị xếp dỡ đã đến chu kỳ thay thế và 
sửa chữa phụ tùng cũng làm tăng chi phí và ảnh hưởng đến năng lực xếp dỡ.  

- Các chi phí đầu vào ngày một tăng như điện, nước, giá nguyên, nhiên liệu.  

- Thị trường gia tăng sự cạnh tranh gay gắt hơn về nguồn hàng, chia sẻ thị 
phần. 
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2. Các chỉ kế hoạch năm 2012: 

1. Sản lượng thông qua 
 - Trong đó Container 

: 4,3 triệu tấn 
: 445.000 teus 

2. Doanh thu : 435 tỉ  vnđ  
3. Lợi nhuận trước thuế : 140 tỉ  vnđ   
4. Cổ tức dư kiến trên :  30% 

3. Kế hoạch đầu tư. 

- Tiếp tục thực hiện các hạng mục đầu tư còn dở dang theo kế hoạch năm 2011 
và thực hiện đầu tư một số hạng mục mới năm 2012 như sau:  

+ 02 cần trục giàn STS1 & STS2. 

+ 01 máy phát điện 1.200KVA dùng cho cẩu RTG. 

+ Phần mềm quản lý và điều hành tích hợp hệ thống. 

+ Hệ thống mạng máy tính không dây phủ sóng toàn bộ bãi cảng. 

+ 04 cẩu RTG. 

+ 06 ô tô đầu kéo và rơ mooc. 

+ Hệ thống cấp điện bãi RTG (5,3ha). 

+ Hệ thống máy chủ và máy tính công nghiệp cầm tay cho nhân viên giao   

    nhận và thiết bị nâng RTG. 

 + Phần mềm đồng bộ tự động hóa quản lý và khai thác container theo thời   

              gian thực. 

 + Hoàn thiện và thuê đất 4ha bãi logistics ngoài cảng. 

 + Sửa chữa nâng cấp 5,3 ha bãi hậu phương cầu 1 để sử dụng RTG. 

+ Xây dựng văn phòng làm việc mới, quy mô: 7000 – 9000m2 ( thực hiện   

    trong 3 năm ) 

4. Kế hoạch sửa chữa lớn. 

 + Sửa chữa bãi tiền phương cầu 1. 

 + Nạo vét trước bến 1 và 2. 

 + Sửa chữa 02 cần trục chân đế 1,2,3,4. 

 + Sửa chữa lớn xe nâng hàng và ôtô vận chuyển. 

 + Sửa chữa lớn hệ thống điện và nhà cân. 

*  Dự kiến giải ngân cho các hạng mục trên trong năm 2012 là: 322,59 tỷ đồng.  

5. Kế hoạch mở rộng sản xuất kinh doanh. 
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- Đầu tư góp vốn vào Công ty liên doanh SITC-DINHVU Logistics và Công 
ty CP Tiếp vận Đình Vũ với tổng mức dự kiến thực hiện năm 2012 là : 58,7 tỷ 
đồng.  

- Hợp tác với các đối tác chiến lược tiến hành nghiên cứu về tính khả thi của 
dự án liên doanh đầu tư phát triển cảng.  

- Xây dựng phương án tăng vốn điều lệ cho phù hợp với quy mô phát triển 
của Công ty. 

- Hỗ trợ tốt cho Công ty liên doanh SITC-DINHVU Logistics và Công ty CP 
Tiếp vận Đình Vũ để phát triển, mở rộng các lĩnh vực kinh doanh mới, phát huy 
hiệu quả đầu tư. 

6. Các biện pháp thực hiện. 

- Tăng cường công tác giám sát, quản lý của Hội đồng quản trị với hoạt động 
của Công ty, đảm bảo sử dụng và phát huy hiệu quả nguồn vốn, mở rộng các dịch 
vụ sau cảng hỗ trợ cho SXKD chính. 

- Tập trung đẩy nhanh tiến độ đầu tư để nâng cao năng lực xếp dỡ của cảng. 
Thực hiện tốt công tác duy tu, bảo dưỡng, sửa chữa các thiết bị để phục vụ sản 
xuất. 

- Tăng cường công tác quản lý, đảm bảo đúng quy chế Công ty và Pháp luật, 
kiểm soát chặt chẽ các nguồn thu - chi, triệt để tiết kiệm, nâng cao hiệu quả SXKD. 

- Đẩy mạnh công tác tiếp thị, chăm sóc khách hàng, củng cố phát triển thị 
trường, xây dựng thương hiệu để giữ vững và mở rộng thị phần. 

- Tăng cường công tác kiểm tra và kỷ luật lao động. Nâng cao chất lượng 
công tác bảo vệ, giữ vững an ninh trật tự, an toàn lao động và phòng chống cháy nổ 
trên địa bàn Công ty tạo môi trường an toàn, lành mạnh, chuyên nghiệp. 

- Quan tâm đến đời sống vật chất và tinh thần cho CBCNV. Tăng cường 
công tác tuyên truyền, giáo dục để phát huy tính chủ động, sáng tạo, hăng say lao 
động và nâng cao trách nhiệm trong công việc của CBCNV. 

- Phát động và tổ chức tốt các phong trào thi đua trong toàn Công ty chào mừng 
kỷ niệm 10 năm thành lập Công ty và các ngày lễ lớn trong năm 2012. Đẩy mạnh 
triển khai nếp sống văn hóa văn minh, văn hóa doanh nghiệp.  

                                        
                       TM. HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ 
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