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PHAN I
TONG KET HOAT PONG NHIEM KY 2013 — 2018

I. Két qua thuc hién Nghi quyét Pai hgi dong C6 dong va hoat dong ciia

H¢i dong quan tri

Trong nam (05) nim vira qua van con nhiéu khé khin déi v6i cac Doanh
nghiép trong nude ndi chung, cac Doanh nghi€p kinh doanh, khai thac Cang
bién néi riéng, trong d6 c6 Cong ty C6 phan Pau tu va Phat trién Cang Dinh
Vii. Tuy nhién, vuot qua moi khé khin, Hoi dong quan tri Cong ty da chi
dao, thuc hién dung vai tro quan ly, gidm sat va tao diéu kién thuan loi dé
Ban Diéu hanh Cong ty trién khai thuc hién céc chi tiéu ma Dai hoi cb dong
thuong nién hang nim da théng nhit thong qua, xay dung Cong ty ngdy mot
phat trién va 1a mot trong nhitng Doanh nghiép kinh doanh, khai thac Cang
dung dau khu vuc phia Bac. Puoc Nha nudc trao ting Huan chuong Lao
dong Hang Nhi, Thi tuéng Chinh Phu ting bang khen va nhiéu phan thudng
cao quy khac ctia B Giao thong van tai, Thanh phd Hai Phong va cta cac co
quan quan ly Nha nudec.

Céc chi tiéu san xuat kinh doanh hang nim ciia Cong ty déu ting trudng
qua cac ndm va vuot muc ké hoach do Pai hoi dong co dong giao.

So v&i nam 2013, dén nam 2017 di ting trudng 29% vé san luong, 32%
vé doanh thu, 51% vé 1gi nhuan trude thué va thu nhap binh quan tang 51%,
dam bao viéc lam cho nguoi lao dong.

Vi két qua kinh doanh dang tu hao dé, quyén loi ctia C6 dong ludn dugce
Cong ty quan tdm hang dau. Tir ndam 2013 — 2017 Cong ty thuc hién chi tra



cb tirc bang tién mat 210% von diéu 1& (néu dai hoi dong co dong 2018 dong
y thong qua mirc ¢o tirc nam 2017 14 40%). Binh quén cb tirc trén 40%/nam.

bac bi¢t, Cong ty da thyc hién tang von diéu 18 tir 200 ti déng 1én 400 ti
ddng bang viéc phat hanh cb phiéu thudng vai ti 16 1:1 cho ¢b dong hién hitru.

Bang két qua thuwe hién cac chi tiéu, nhiém vu san xuit kinh doanh

nam (05) nam (2013 — 2017)

Pon vi | Thue hién | Thyc hién | Thye hién | Thyc hién | Thyc hién
TT Chi tiéu o
tinh | Nim 2013 | Nim 2014 | Nim 2015 | Niim 2016 | Nim 2017
1 | San lugng thong qua Teu 512.254 574.635 620.062 641.712 661.372
(Qui ddi tuong duong) Tén 7.171.556 | 8.044.890 | 8.680.868 | 8.983.968 | 9.259.208
Ti
2 | Doanh thu N 522,7 579,4 700,8 702,6 690,4
dong
) . Ti
3 | Loi nhuén trudce thue N 209,7 242,3 310,5 316,9 316,4
dong
- Du kién:
. C 40%
4 | Co tuc (bang tién) % 20 30 70 50
- ba tam
ung: 20%
Triéu
Thu nhép binh quan dong/ 11,767 13,729 16,550 17,611 | 17,709
nguoi

Thuc hién cac hang muc, du an dau tu theo ding Nghi quyét ctia dai hoi ¢d dong
thuong nién hang nam thong qua, dam béo tuan thua cac quy dinh cta phap luat
vé dau tu. T nam 2013 — 2017 Cong ty da thuc hién mot ) hang muc dau tu
16n gop phan nang cao chét luong dich vu, kha ning canh tranh ctia Cong ty, cu

thé:
| | Phwong tién, thiét bj
1 | Péu tu 04 can truc gian RTG :
2 | Pau tu 18 so mi ro mooc chuyén dung van chuyén container




5 | Pau tu 01 can truc chan dé strc nang 45T

9 | Pau tu 04 can truc gian RTG — GP 2 (Pang thuc hién)

10 | Pau tu 10 xe dau kéo chuyén dung chay trong cang

Il | Co sé ha ting

1 | Nha diéu hanh 5 tang (tru so vin phong Cong ty)

2 | Bai 4,5 ha— Khu CN Minh Phuong

3 | Nha cho cong nhan

4 | Sua chira, cai tao bai chira hang hau phuong cau 1

111 | Phin mém quan ly

1 | Hé théng Camera kiém soat cong, bai Cang

2 | Hé thong may tinh cong nghiép cho cau RTG-GD1

Phan mém diéu hanh khai thac container dong b theo thoi gian thuc giai
doan 2

4 | Hé thong RTK-GPS cho xe nang container 45 tan

I1. Hoat ddng ciia Hoi ddng quan tri.

Trong cong tac quan tri, HO1 déng quan tri luén bam sat va thuc hién
nghiém tic cac Nghi quyét cuia Pai hoi c6 dong thuong nién hang nim dam bao
tuan thu Diéu 1& Cong ty, Quy ché ndi bo vé quan trj Cong ty, Luat Doanh
nghi¢p va cac quy dinh ctua Phap luét;

Thanh vién Hoi dong quan tri nhiém ky 2013 — 2018: 07 thanh vién

Thay d6i nhan sy Hoi dong quan tri nhiém ky 2013 - 2018:

- Théng 6/2015: thay d6i mot thanh vién;

- Thang 12/2016: Thay d6i mot thanh vién;

- Thang 7/2017: Thay d6i mét thanh vién va Hoi dong quan tri d bau Ong Vil

Tuén Duong 1am Chu tich Hoi ddng quan tri chuyén trach.

- Ngay 05/4/2018: Hoi déng quan tri mién nhiém mdot thanh vién do c6 don
xin tor nhiém.

Trong nhiém ky, Ho1 dé)ng quan tri da thyc hién bd nhiém lai cac Pho Téng
giam dbc, Ké toan truong Cong ty. Thong qua cac T trinh vé& bd nhiém can b
chu chét ctia Cong ty do Tong giam ddc trinh.

Thang 10 ndm 2016 Hoi ddng quan tri di gii quyét nghi ché do6 cho mot
Ph6 Tong giam ddc;




Thang 2 nam 2017 Hoi dong quan tri ¢4 bd nhiém thém mot Pho Tong giam
dbe;

Thang 7 nam 2017 Hoi dong quan tri da giai quyét nghi ché do cho Ong
Nguyén Ngoc Hong — Nguyén Tong giam déc Cong ty dong thoi tién hanh bd
nhiém Ong Cao Vin Tinh 1am Tong giam déc;

Cac quy trinh thuc hién giai quyét ché do, mién nhiém, b nhiém tuan thu
Quy ché ndi bd vé quan tri Cong ty, Piéu 1& Cong ty, Luat Doanh nghiép va céc
quy dinh cua Phap luat.

Cac thanh vién Ho1 déng quan tri Cong ty theo nhi¢m vu, quyén han duoc
phan cong phu hop véi Piéu 16 Cong ty da ludn hoan thanh tét nhiém vy duoc
giao, néu cao tinh than trach nhiém trude tap thé, co nhirng dong gop tich cuc
trong qua trinh diéu hanh chi dao san xuat kinh doanh ciia Cong ty.

Hoi dong quan tri duy tri hop mdi quy mot 1an dam bao vé thoi gian va céc
thi tuc quy dinh. Ngoai ra dé chi dao kip thoi va nhanh chong giai quyét cac van
dé phat sinh trong hoat dong san xuét kinh doanh cia Cong ty, Hoi dong quan tri
d3 c6 nhimg cudc hop dot xuit hodc xin ¥ kién cua cac thanh vién HPQT bang
van ban. Céc thanh vién déu tham gia hop day du, nghién ctru tai lidu voi tinh
than trach nhiém cao, c6 nhimg dong gop tich cuc cho viéc dinh hudng, giam sat
va chi dao Cong ty.

Hoi dong quén tri da bam sat Nghi quyét dai hoi co dong thuong nién hang
nam, bién dong cua thi truong va hoat dong san xuat kinh doanh cta Cong ty dé
dua ra dinh huéng va quyét dinh cic van dé duogc kip thoi, do d6 da tac dong
tich cuc dén hoat dong san xuat kinh doanh ctia Cong ty, tao da ting truong vé
san lugng, doanh thu va lgi nhuan.

Chi dao, t6 chirc thuc hién dai hoi déng ) dong thuong nién hang nam theo
quy dinh ctia Diéu 1& Cong ty, Luit doanh nghiép va cic quy dinh cua Phap luat.

Thudng xuyén thyc hién cong tic giam sat, chi dao hoat dong ciia Ban diéu
hanh, hd trg va tao diéu kién tdi da dé Ban diéu hanh chi dong va day manh cac
hoat dong san xuét kinh doanh, nham hoan thanh céc chi tiéu ké hoach hang
nam;

Cung v6i Ban diéu hanh, ra soat lai cic quy dinh, quy ché dé bd sung, sira
d6i ddng thoi xdy dung méi mot sé quy ché dé thuc hién phu hop véi quy dinh
ctia Phap luat, gop phan nang cao cong tac quan 1y va quan tri Cong ty.

Chép hanh nghiém chinh nghia vy ndp ngan sach cho Nha nuéc. Giai quyét
day du ché d6 cho Nguoi lao dong.

Cong ty thuc hién t6t cac quy dinh vé cong bd thong tin, chdp hanh nghiém
chinh cac quy dinh vé phép luat chimg khoan;



PHAN II

KE HOACH PHAT TRIEN HOAT PONG
SAN XUAT KINH DOANH GIAI POAN 2018 — 2023

Xac dinh trong thoi gian t6i Cong ty s& phai doi mat voi rat nhidu khé
khin, bién dong. Tinh hinh canh tranh giita cac cang khu vuc Hai Phong ngay
cang gay gat khi d6 cac cang méi trong khu vuc tiép tuc di vao hoat dong, lién
tuc 16i kéo khach hang bang nhiéu hinh thtrc canh tranh. Thi phan s& bi chia sé
manh, tac dong 16n dén hoat dong SXKD cua Cong ty.

Muc ti€u quan trong cua Cong ty trong thot gian tdi 1a thyc hién chinh
sach mém déo trong quan hé voi khach hang trén co sé cung hop tac ciing c6 loi
va cung phat trién, két hop nang cao chat luong dich vy dé giit 6n dinh ngudn
hang, nguén tau; duy tri su 6n dinh vé san luong, doanh thu, 1gi nhuén, cong an
viéc lam va doi sdng nguoi lao dong.

Cong ty dinh hudng tiép tuc thuc hién chi truong xay dung, dau tu theo
chiéu sau dé tro thanh mot cang hién dai, co trinh do quan 1y tién tién, du niang
luc canh tranh trén thi trudng, phat trién mot cach bén vimng, timg budc thay doi
cong nghé va ung dung khoa hoc ky thuat tién tién vao quan 1y, san xuat kinh
doanh.

Cong ty tap trung doi mdi cong nghé xép d& dé nang cao ning luc khai
thac, dau tu thiét bi hién dai: hé théng can cau gian STS; h¢ théng RTG chuyén
dung trong bai; dau tu hé thong xe 6 t6 dau kéo van chuyén container chuyén
dung trong cang; dau tu va trién khai hé théng thanh toan qua mang internet dé
tao thuan tién trong giao dich ddi vai khach hang.

Tap trung phdi hop, hd trg hai Cong ty c6 vén gop dé mo rong san xuét
kinh doanh, m¢ rong thi truong, tang thém loi nhuan cho Cong ty.

Pau tu mo rong san xuat, day manh phat trién thém céc hinh thirc kinh
doanh khéc hd trg san xuét kinh doanh chinh, tao thém doanh thu va loi nhuén
cho Cong ty.

Vé chién lugc phét trién lau dai: Dé nghi Cong ty C6 phan Cang Hai
phong cho phép Cong ty cuing phdi hop dau tu, khai thac Dy an cang méi tai khu
vuc Lach Huyén dé mo rong quy mé va dinh huéng chién luge phat trién lau

dai.



PHAN III
TONG KET HOAT PONG SXKD NAM 2017
I . TINH HINH CHUNG.

Nam 2017, trong bdi canh tinh hinh chinh tri thé gidi va khu vuc tiép tuc
dién bién phuc tap... da tdc dong ti€u cuc dén phat trién kinh té - xa hoi cua dat
nuéc ciing nhu gy anh hudng 16n dén thi trudong van tai bién. Trong nim 2017
da xuét hién tinh trang ph4 san; sap nhap clia mot s6 hang tau 16n trén thé gidi.

Tai thi truong trong nudc nhiéu cang va hang tau ndi dja dua thém tau vao
khai thac, két hop mo tuyén van tai bién mdi lam cho tinh hinh thj trudng canh
tranh ngay cang gay gat.

Bén canh d6, Quyét dinh 3863-QB/BGTVT cua Bo giao thong vén tai quy
dinh vé khung gia béc do container duoc ban hanh cubi nam 2016, mic du co
hiéu lyc tir ngdy 01/07/2017, nhung da anh hudng 16n dén mat bang gia dich vu
ngay tir ddu nam 2017, 1am cho gia cudc xép d& giam manh, gay anh huong
khong nho dén hoat dong SXKD cua cac doanh nghiép kinh doanh cang bién
trong khu vuc Hai Phong no6i chung cling nhu hoat dong SXKD cua Cong ty noi
riéng.

Tuy nhién, dugc sy quan tam cua cac co quan quan Iy Nha nudc cong voi
sy ung hd cua cac ddi tac, khach hang truyén théng, duoc chi dao sat sao cua
Hoi dong quén tri di tao diéu kién thuan lgi dé Cong ty vuot qua kho khan thach
thirc.

Cung véi viéc chil trong dau tu cho hoat dong SXKD, cai tién phuong
phap quan ly va phuc vu khach hang, m¢ rong thi truong, Cang Pinh Vi da
khong ngimg nang cao chat lugng dich vu. Dong thoi, khang dinh dugc uy tin va
thuong hiéu d6i voi cac khach hang trong nudc va quoc té.

Phat huy nhimng thanh tich da dat dugc trong nam 2016, két hop véi cac
yéu td tich cuc nhu: tinh hinh tai chinh tdt, trat tu ky luat lao dong duogc gilr
vitng, kinh nghiém va tinh than lam viéc cia CBCNV, dic biét 1a duy tri va phat
trién t6t cac mdi quan hé bén viing véi cac doi tac, ban hang, Cang Dinh Vii van
git duoc lwong hang 6n dinh va ting truéng déu trong sudt ca nim 2017 va
vitng budc phat trién.

II. PANH GIA HOAT PONG QUAN LY SAN XUAT KINH DOANH.



Mic du con gip nhiéu kho khin va thach thire, tuy nhién véi sy doan két,
nhét tri cao trong cong tac chi dao cua Hoi dé)ng quan tri; su linh hoat va nang
dong trong chi dao san xudt ciia Ban diéu hanh va su cd ging cua toan thé
CBCNV, Cong ty di hoan thanh vugt mirc cac chi tiéu san xuat kinh doanh nim

2017, cu thé:
1. Céc chi tiéu kinh té:

Thue hié So sanh ké | Sosanh
Stt Chi tiéu Don vi ;"517“-’“ hoach 2017 | 2016
(%) (%)
1 | San luong Teus 661,372 106,67 103,06
2 | Tong Doanh thu Ty dong 690,409 100,79 98,27
3 | Loi nhuén trude thué | Ty dong 316,399 102,06 99,84

Céc chi tiéu dat duoc mirc ting trudng so voi ké hoach nhu trén 1a do nhiing
nguyén nhan chu yéu sau:

+ Thoi tiét trong nim twong dbi thuan loi, luot tau khai thac twong ddi 6n
dinh, luvong hang hoa tang truong kha déu so véi ciing ky nam trude dan dén cac
chi tiéu khéc tang theo.

+ CAc bo phan trong diy chuyén san xuét luén phdi hop chit ché véi cac
hdng tau va cac cang tiép giap trong viéc diéu tiét khai thac tau hop 1y nhat.
Trong ndm 2017, d3 tin dung khai thac t6i da cAu bén dong thoi tiép nhan thém
dugc trén 60.000 teus tir cac tau cua cac cang khac guri sang lam hang.

+ Trong nam 2017, cac cong ty gbp von va lién doanh hoat dong hiéu qua,
cong voi vige tan dung co hiéu qua nguén von nhan rdi dé dau tu tai chinh nén
doanh thu tai chinh ca nam 2017 dat 63,74 ty dong chiém 9,07% tong doanh thu
va bing 126,31% so véi ndm 2016.

Ciing trong nam 2017, Cong ty dugc BO Giao thong Van tai tang Co thi dua
cho nhirng thanh tich da dat dugc.

2. Cac danh hi¢u Cang Dinh Vi dat duwgc trong nam 2017:

Trong nam 2017, Cang Dinh Vi lan tht 5 lién tiép dat danh hi¢u Top 50
Doanh nghiép kinh doanh hiéu qua nhét trén thi truong Chimg khoan Viét Nam.
(Danh hiéu do Tap chi Nhip cau dau tu binh chon).

Niam 2017, 1an tht 5 lién tiép Cang Dbinh Vi dugc Tap chi Fobes Viét
Nam danh gia xép hang la mot trong 50 Cong ty niém yét tot nhat Viét Nam.
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3. Tinh hinh quin ly, sin xuat kinh doanh.

3.1 Cong tac diéu hanh san xuat: Tang cuong cong tac chi huy, diéu hanh
san xuat, kiém tra bAm sat hién truong, kip thoi chi dao céc tinh huéng kho khan,
dam bao thuc hién dung ké hoach san xuét. Duy tri ky luat lao dong, ting cudng
cong tac giam sat thuc hién ndi quy an toan lao dong, quy trinh xép da.

Phéi hop chit ch& voi cac hing tau va hai cang tiép giap trong viée diéu
tiét khai thac tau hop 1y nhat, tin dung khai thac toi da cau bén dé tiép nhan va to
chtrc san xut tdt, giai phong tau dang tién do, giit viing va nang cao dugc chét
lugng dich vu.

3.2 Cong tac giao nhan: Ludn chu trong quy trinh giao nhan, quan 1y hang
hod, nang cao chat luong dich vu phuc vu khach hang va dap tmg dugc yéu cau
ctia cac Hang tau. TO chirc quy hoach lai hé théng kho bai phu hop voi thuc té,
dam bao hé sd chat xép cao nhat.

Trong nam 2017, tinh trang hang ton dong trén 90 ngay tai cang di duoc
quan tdm va cai thién nhiéu, tao diéu kién giai phong dién tich bai dé tiép nhan
hang.

3.3 Cong tac kiém tra, duy tu bao dudng, sura chira thiét bi ludn duoc thuc
hién nghiém ngat, dung quy trinh, khic phuc kip thoi cac sy ¢ thiét bi xay ra dé
dam bao dap tmg kip thoi cho san xuat, kéo dai tudi tho tai san.

3.4 Tang cudng cong tac tiép thi, theo doi sat tinh hinh bién dong cia thi
truong va cha dong c6 nhimg chinh sach diéu chinh hop 1y, kip thoi trong
SXKD trude tinh hinh canh tranh cuc ky gay git caa thi truong trong khu vuec.
Pong thoi khong ngiing nang cao chat luong dich vu va xay dung thuong hiéu
dé gitt vitng va mé rong thi phan.

Thuc hién t6t chinh sach chim séc khach hang, t6 chuc thanh cong cac
chuong trinh tiép xuc, thim hoi khach hang dé ting cuong that chiat mdi quan hé
gin bo voi khach hang. Qua d6 da dat duoc nhimg két qua tét va tiép tuc nhan
duoc sy ung ho cua khach hang truyén théng, thu hat thém tuyén dich vu va san
lwong hang hoa vé cho Cong ty.

3.5 Cong tac an ninh - bao vé: Tang cuong cong tac giam sat chi dao cac
chdt bao vé thuc hién nhiém vu tuan tra kiém soat. Phéi hop chat ché cac luc
luong hiru quan, nang cao tinh than trach nhiém toan cong ty dam bao tot cong
tac trat tu an ninh va bao vé tai san, hang hoa trong toan khu vyc Cang.

3.6 Lam tét cong tic ATLD, vé sinh méi trudng, phong chdng chdy nd.

T6 chirc huan luyén va thudng xuyén kiém tra, dén déc, nhic nhé vé ATLD.



Trang bi day da BHLD, tao méi trudng va diéu kién lam viéc thuan loi cho
nguoi lao dong, khong co6 vu tai nan lao dong nghi€m trong nao xay ra.

3.7 Tang cuong cong tac quan 1y: Duy tri thuc hién quan 1y chat luong
toan dién theo hé théng quan 1y chat luong ISO 9001: 2015 va &p dung hiéu qua
Hé théng quan 1y méi trudng theo tidu chuan TCVN 1SO 14001:2015 tai Cong
ty. Tiép tuc to chirc, cai tién thyc hién cic quy ché quan 1y trong céc linh vuc,
dic biét quan tdm dén cac chi phi chinh nhu: dién, nudc, nguyén, nhién vat liéu,
kiém soat cong tac thu/chi...

3.9 Cong tac to chic, tién lwong va chim lo doi séng cho CBCNV duoc
quan tam sat sao, dam bao doi séng vat chat tinh than va thu nhap cho ngudi lao
dong: Thu nhap binh quan trén 18 triéu dong/ nguoi / thang. Céng doan cong ty
thuong xuyén t6 chic tham quan du lich va cac hoat dong van hoa thé duc thé
thao, nit cong... tao dong luc va tdm 1y phan khoi cho CBCNV, khuyén khich
tinh than lam viéc gan bo véi Cong ty, nang cao trach nhiém trong cong viéc cla
CBCNV.

3.10 Cong tac dao tao nang cao trinh d0 cho CBCBV dugc quan tam va
tr trong. Thudng xuyén to chiic va cir cac CBCNV trong Cong ty theo hoc cac
16p nang cao trinh do chuyén mén, nghiép vu nham dap ung ngay cang cao nhu
cau phat trién ctia Cong ty.

3.11 Két qua thwe hién cac chi titu SXKD niam 2017 ciia cic Cong ty lién
doanh va c6 phan:

Nam 2017, cac Cong ty gop von lién doanh va co phan hoat dong tot SXKD,
bao toan duoc nguén von va phat trién 6n dinh, Cu thé:

* Cong ty TNHH tiép van SITC - Pinh Vii:

- Doanh thu : 191,70 ti dong.

- Loi nhuan trudc thué: 56,20 ti dong.

- C6 tire dy kién : 20% von diéu 18.
* Cong ty CP Tiép van Pinh Vii:

- Doanh thu : 75,81 ti dong.

- Loi nhuan trudc thué: 12,20 ti dong.

- C6 tire : 20% von diéu 18.

4. Cong tac dau tu:
Trong nam 2017, Hoi déng quan tri chi dao ban diéu hanh thyc hién cong
tac dau tu theo dung Nghi quyét dai hoi dong c6 dong thuong nién nam 2017 va



mot s6 Nghi quyét khac caa HPQT, tuan thii cic quy dinh vé dau tu ciia Phap
luat, Piéu 1& Cong ty va cac van ban phap luat khac hién hanh. Cu thé:

* Cidc gdi thau dang thic hién:

- Du 4n dau tu 04 RTG — giai doan 2: Pang trong giai doan thyc hién hop
déng. Du kién cudi thang 8/2018 s€ hoan thanh du an, dua 04 RTG vao hoat
dong.

- Goi thau dau tu 10 dau kéo chuyén dung chd container trong cang. Du
kién thang 8/2018 s€ dua vao hoat dong.

- GO0i thau sira chita cai tao bai chira hang tién phuong cau 1: Thiét ké ban
v& thi cong. Hién dang tién hanh tham tra.

- Goi thau xay dyng Trung tdm diéu hanh san xuat: Pang trong qué trinh
nghién ctru, lya chon phuong an xay dung.

* Téng muc dau tu va sitra chira 16n di dugc thong qua ndm 2017 1a: 188,4
ti dong, Cong ty da thuc hién giai ngan 43,1 ti dong.

5. Cong tac tai chinh:

Pam bao thyc hién nghiém chinh cac quy ché quan 1y tai chinh ciia Cong
ty, cac quy dinh ctia Nha nudc vé cong tac ké toan, thué...Thuc hién day du
nghia vu d6i v6i Nha nude: Nam 2017 di ndp vao ngan sach 70,29 ti dong, ting
70,23% so vo1 nam 2016.

Cong tac thu hoi cong no: Thuong xuyén doén ddc, theo ddi sat sao dé co
bién phap tich cuc thu hoi cong ng bao dam du ng dudi 02 thang doanh thu binh
quan ctia Cong ty, dam bao von phuc vu chi phi san xuét, thuc hién nghia vu voi
Nha nudc, cb tirc cho Co dong va tai dau tu.

Tan dung, s dung ngudén von nhan rdi dé dau tu tai chinh ting thém
doanh thu cho Cong ty. Doanh thu tai chinh ndm 2017 1&: 63,74 ti dong.

Str dung nhiéu ngudn vdn dé dap g cho cong tac dau tu hiéu qua nhat.

Nhin chung, tinh hinh tai chinh Céng ty nam 2017 déu dat cac ty suat loi
nhuan ting trudng cao. Lai co ban trén ¢ phiéu ndm 2017 dat 7.186 dong. Tang
0,22% so véi nam 2016.

III. PANH GIA HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI.
1. Cong tic ciia Hi dong quan tri.

Hoi ddng quan tri ludn bam sat Luat Doanh nghiép, Diéu 18 cong ty, Quy
ché quan tri ndi bd va cac quy dinh khac cia phap luat co lién quan dé diéu
hanh, chi dao Ban diéu hanh trong cac hoat dong t6 chirc san xuit kinh doanh,

dau tu va mé rong san xuat.
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Tang cudng su quan 1y cia ban diéu hanh v&i cac hoat dong san xuat kinh
doanh cua Céong ty; kiém soat chit ch& cac ngudn thu chi, ¢6 bién phap tiét kiém,
giam chi phi, nang cao hiéu qua SXKD; dau tu theo hudng hién dai cac thiét bi,
tinh chuy@n mdn hoa cao, tao su phat trién 6n dinh 1au dai 1am tién dé dé phat
trién cac dich vu sau cang nhiam ting cudng ning luc khai thac cang va nang cao
chét luong dich vu.

Trong niam, Hoi ddng quan tri da thue hién nghiém tdc cac Nghi quyét Dai
hoi dong c6 dong thuong nién, Nghi quyét va Quyét dinh caa Hoi dong quan tri.
Hoi dong quan tri Cong ty cling da thuc hién day du trach nhiém va nghia vu
theo quy dinh; phé duyét cac Nghi quyét, quyét dinh cac phuong an dau tu,
quyét toan cac du an dau tu va cac van dé thudc tham quyén theo Diéu 1¢ Cong
ty va Luat Doanh nghiép.

Trong nam 2017, HO1 déng quan tri Coéng ty da nhan dugc dugc don xin
tir nhiém thanh vién Hoi dong quan tri déng thoi 1a Cha tich Hoi dong quan tri
cua Ong Nguyén Hung Viét; Hoi ddng quan tri da ban hanh Nghi quyét vé viéc
dong y don xin tir nhiém thanh vién Hoi dong quan tri caa Ong Nguyén Hung
Viét va Nghi quyét b6 nhiém bd sung mét (01) thanh vién Hoi ¢ong quan tri dam
bao co cau Hoi dong quan tri theo Biéu 1é Cong ty, gitp Hoi ddng quan tri thuc
hién tét vai trd va nhiém vu. Hoi ddng quan tri da bau Ong Vi Tuan Duong 1am
Chu tich Hoi dong quan tri chuy@n trach. Céc quy trinh thyc hién dam bao tuan
thu cac quy dinh cta Phap luat va Diéu Ié Cong ty;

Thang 7/2017 Céng ty da giai quyét nghi ché do cho Ong Nguyén Ngoc
Hong — Tong giam dc Cong ty va tién hanh bd nhiém Ong Cao Vin Tinh — Pho
Tong giam dbc 1am Tong giam ddc Cong ty. Ciing trong ndm 2017, Cong ty da
c6 Quyét dinh tiép nhan Ong Quéach Kim Hién lam Ph6 Tong giam doc Cong ty;
dam bao mé hinh quan ly té chirc, on dinh san xuat kinh doanh caa Cong ty.

Thang 10 nim 2017 Hoi déng quan tri da ra quyét dinh b nhiém c6 thoi
han ké toan truong Cong ty;

Céac quy trinh thuc hién céng tac nhan sy duoc thuc hién dam bao tuan
thu cac quy dinh cua Phép luat va diéu Ié Cong ty;

Hoi dong quan tri da thyuc hién tét vai trd giam séat va chi dao Ban Téng
Giam dbc, phdi hop gilp Ban Tong Giam doc chi dao diéu hanh tot cong tac san
xuat kinh doanh dat hiéu qua cao trong béi canh nén kinh té thé gisi va trong
nudc van con gap nhiéu kho khin va tht thach. Céc chi tiéu san xuat nim 2017
d3 hoan thanh vugt mac so voi ké hoach Pai hoi ¢6 dong thuong nién nim 2017
giao, thé hién su quyét tdm trong cong tac chi dao cua Hoi dong tri va su cb
gang, hing say lao dong cua tap thé CBCNV Cang Dinh Vil.
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Chu tich Hoi dong quan tri 1a thanh vién chuyén trach, do dé thuong
xuyén don ddc, chi dao Téng giam ddc thue hién cac du an dau tu d3 duoc Dai
hoi dong cd dong va Hoi dong quan tri phé duyét. Phdi hop cing véi Ban diéu
hanh ting cudng cong tac tiép thi, cham soéc khach hang, nang cao chat lugng
dich vu. Ngoai viéc giit chan duoc cac khach hang 16n — khach hang truyén
théng, Cong ty con tiép thi thém dugc mét sb khach hang mai1 st dung dich vu
cua Cang Dinh V{;

Phéi hop véi Tong giam dbc kiém tra, ra soat lai toan bo quy ché, quy
dinh cta Cong ty. Chi dao Ban diéu hanh tham muu xay dung bo sung, stra d6i
dé phu hop véi quy dinh cta phép luat, diéu 1é cong ty va tinh hinh san xuét thuc
té cua Cong ty:

Chi dao Ban diéu hanh tang cudng cong tac kiém tra hién truong, dic biét
quan tdm dén an toan lao ddng, an ninh trat ty bén Cang. Nam 2017 Cong ty
khong dé xay ra vu tai nan lao dong nao ciing nhu khong dé xay ra tinh trang
mat trat tu an ninh bén cang.

Chi dao va yéu cau Tong giam déc Cong ty thyc hién cac quy dinh theo
phap luat chimg khoan ddi vi Cong ty niém yét.

Nam 2017, Hoi déng quén tri da thuong xuyén to chire hop dinh ky, hop
dot suét, tong két timg quy dé thyc hién dang chirc ning, chi dao kip thoi cho
cong tac dau tu, san xut kinh doanh. Cung véi kiém tra thyc t&, HDQT d3 bam
sat tinh hinh SXKD, cong tac dau tu dé co nhitng bién phap diéu chinh, chi dao
kip thot nham nang cao hi¢u qua SXKD, ddm béao thuc hién chdt ché cac budc
thu tuc dau tu dong thoi ting cuong cong tac quan Iy moi mat cac hoat dong clia
Cong ty.

Cac Nghi quyét cua Hoi dong quan tri:

Stt | S6 Nghi quyét Ngay Noi dung
03/2017/0D- -Ti,é'p nhin Yé lzf) nf.lriém (?ng AQuéch Kim }zién t gitr
1 HPQT 06/02/2017 | chirc vu Pho Ton giam doc Cong ty Co phan Pau tu

va Phat trién Cang Dinh Vil

- Thong qua két qua SXKD quy IV/2016.
- Thong qua ké két qua SXKD niam 2016

2 | 06/NQ-HDQT | 18/3/2017 |. Théng qua dy thao phuong an phan phdi loi nhuan

sau thué nam 2016.

- Théng qua ké hoach SXKD nim 2017
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- Mot s6 van dé khac: Cong tac quan 1y san xuat;
Cong tac dau tu, xdy dung co ban; Cac chu truong
bién phap thuc hién.

- Théng qua két qua hoat dong san xuét kinh doanh
Quy 1/2017;

21/NQ-HPQT | 18/5/2017 | - Thong qua ké hoach SXKD Quy 11/2017
- Cir nguoi dai dién phan vén cia Cong ty tai Cong
ty C6 phan Tiép van Pinh Vi
Thong qua don xin tir nhiém thanh vién Hoi dong
quan trj va Chu tich Hoi ddng quan tri cia Ong
33/NQ-HPQT | 27/6/2017 | Nguyén Hung Vit
Giao diéu hanh hoat dong cia HPQT cho Ong
Nguyén Tién Diing — Ph6 chu tich HDQT
- B6 nhiém bo sung Ong Vii Tudn Duong lam thanh
vién HDQT nhi¢ém ky 2013 — 2018
34/NQ-HDPQT | 27/6/2017 o ) .
- Bau Ong Vi Tuan Duong lam Chu tich Ho1 dong
quan tri nhi¢m ky 2013 - 2018
- Mién nhiém chic danh Tong giam doc d6i véi Ong
Nguyén Ngoc Hong do duoc nghi ché do theo quy
dinh cua B9 luat Lao dong
36/NQ-HDQT | 30/6/2017 | - Giao cho Ong Cao Van Tinh — Pho Tong giam doc
Cong ty phu trach moi hoat dong san xuat kinh
doanh cua Cong ty cho dén khi co6 quyét dinh bd
nhiém Téng giam dbc
Mién nhiém chitc danh Tong giam doc ddi voi Ong
38/QD-HDQT | 30/6/2017 | Nguyén Ngoc Hong do duoc nghi ché d6 theo quy
dinh cua B9 luat Lao dong
B6 nhiém Ong Cao Vian Tinh giit chirc vu Tong
44/NQ-HDQT | 11/7/2017 | ., ., .
giam doc Cong ty
- Thong qua KQSXKD Quy 11/2017
54/NQ-HDQT | 28/7/2017 |- Théng qua KQSXKD 6 thang d¢au nim 2017

- Théng qua Ké hoach SXKD Quy I11/2017
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- Thong qua Hé sé luwong cua Chu tich HPQT
chuyén trach

- Mot so van dé khac

10

59/NQ-HPQT

28/8/2017

- Phé duyét thanh 1ap t6 tham dinh ho so thiét ké ban
v€ thi cong; du todn cong trinh; ké hoach lva chon
nha thau va két qua lgya chon nha thau. Cong trinh:
Puong cap ngdm 22KV, tram bién ap KIOSK
1500KVA — 22/0.4KV va dudng cap ngdm ha thé
cap dién cho 04 can tryc gian RTG (giai doan 2)

11

64/NQ-HDQT

30/8/2017

- Giao Tong giam dbc thuwong thao giad chuyén
nhuong 2% vén gop ciia Cong ty tai Cong ty TNHH
Tiép van SITC — Dinh Vii cho SITC Shipping Asia
Pte. Limited

12

71/NQ-HPQT

18/9/2017

- Phé duyét két qua Iya chon nha thau goéi thau: Pau
tu 04 can truc gian banh 16p xép d& container (RTG)

13

75/NQ-HPQT

18/9/2017

- Phé duyét Ho so thiét ké ban v& thi cong va tong du
toan . Cong trinh: Pudng cap ngam 22KV, tram bién
ap KIOSK 1500KVA — 22/0.4KV va duong cap
ngam ha thé cap dién cho 04 can truc gian RTG (giai
doan 2)

14

76/NQ-HDQT

18/9/2017

- Phé duyét ké hoach dau thau thudc cong trinh:
Puong cip ngdm 22KV, tram bién ap KIOSK
1500KVA — 22/0.4KV va dudng cap ngam ha thé
cap dién cho 04 can tryc gian RTG (giai doan 2)

15

88/NQ-HDQT

06/10/2017

Gia han chtrc danh Ké toan truéng Cong ty ddi véi
Ong Poan Minh Trung. Thoi gian gia han ké tir ngay
01/10/2017 dén ngay 31/12/2017.

16

90/NQ-HPQT

06/10/2017

- Cong tac nhan su Ké toan truong Cong ty

- Cong tac dau tu md rong san xuat

17

91/NQ-HPQT

17/10/2017

- Thong qua Dy thao hop ddng trach nhiém ciia Tong
giam déc Cong ty

18

92/NQ-HPQT

20/10/2017

Phé duyét ké hoach lya chon nha thau g61 thau Pau

14




tu 10 dau kéo chuyén dung van chuyén container

trong cang

19

94/NQ-HPQT

31/10/2017

- Thong qua KQSXKD Quy 111/2017

- Thong qua KQSXKD 9 thang nam 2017

- Thong qua Ké hoach SXKD Quy I1V/2017
- Thong qua mirc tam @ng co tirc nam 2017

- Cong tac stra d6i, bd sung Pidu 1& Cong ty, Quy

ché quan tri ndi bo Cong ty

- Mot so van dé khac.

20

95/NQ-HPQT

31/10/2017

- Thong qua chu truong dau tu can truc gian STS tai

cau tau soO 1

21

96/NQ-HPQT

31/10/2017

Thong qua Du thao tiéu chuin Ké toan truong Cong
ty

22

97/NQ-HDQT

31/10/2017

- Phé duyét du toan chi phi 1ap bao cdo nghién ctru
kha thi Dy an dau tu can truc gian STS tai cau tau s6
1

23

98/NQ-HPQT

04/12/2017

- V& viéc ky hop ddng, giao dich cua Cong ty

24

99/NQ-HPQT

27/12/2017

Gia han chtc danh Ké toan truong Cong ty d6i voi
Ong Poan Minh Trung. Thoi gian gia han ké tir ngay
01/01/2018 dén ngay 30/6/2018.

25

100/NQ-HDQT

27/12/2017

- Cong tac stra doi, bo sung Dicu 1€ Cong ty
- Cong tac dau tu mé rong san xuat

- Mot s0 van de khac

26

101/NQ-HPQT

29/12/2017

- Piéu chinh don gia tién lvong thuc hién cua nam
2017

2. Két qua giam sat doi véi Tong Giam doc va can bd quan ly.

Ho1 dong quan tri danh gid cao sy c6 gang, no lyc va nhay bén cua Ban

Tong giam ddc. Trong bdi canh thi trudng hang hoa cé sy canh tranh khéc liét,

dac biét vé gia cudc x€p do do quy dinh mdéi ciia BO giao thong van tai va mot so

15




cang mdi ra doi c6 su canh tranh khong lanh manh, nhung Ban Téng giam ddc
d3 c6 nhitng chién lugc va chinh sach kip thoi dé giir duoc khach hang truyén
théng, on dinh san xut.

Nam 2017 cac doanh nghiép van tai bién van con gip nhiéu kho khin,
ludng vao cang va truc giao thong bo con nhiéu han ché... nhung Ban Tong
giam doc da bam sat thi trudng, chl trong cong tac chim séc khach hang va
nang cao chét luong dich vy, diéu hanh Cong ty hoan thanh XUt sic va vuot
murc ké hoach san xuit kinh doanh nam 2017,

Ban Tong giam dbc di tuan thu va hoat dong theo Luat Doanh nghiép,
Piéu 16 t6 chirc hoat dong ctia Cong ty; Quy ché quan tri Cong ty va cac vin ban
phép luat lién quan. Thuc hién tét cac chirc ning trong quan tri, diéu hanh cong
ty.

Cong tac quan 1y cac hoat dong san xuat kinh doanh di bam sat Nghi
quyét dai hoi cd dong 2017, cac Nghi quyét ctia Hoi dong quan tri, cac quy ché
quan 1y tai chinh, tién lwong va cac quy ché ndi bo khac ctua Cong ty.

Thue hién cong tac dau tu xdy dung co ban kip thoi, dung tién d6 va ké
hoach dé ra, thuc hién quy trinh dau tu dung thAm quyén, dung quy dinh, ding
luat... dam bao thiét bi dau tu hién dai, mang tinh chuyén mon hoa cao vé cong
ngh¢, hi¢u qua khai thac, tiét kiém toi da nguén von dau tu di dugc phé duyét.

Téng giam ddc duge tham du cac cudc hop Ho1 df’)ng quan tri nén cong
tac thu thap, tiép nhan thong tin tir H6i ddng quan tri duoc kip thoi va giai quyét
nhanh chong.

Cong tac bao céo dinh ky ciia Ban Tong giam déc da giup Hoi dong quan
tri xu 1y va chi dao kip thoi trong cong tac chi dao va hoach dinh chién luoc san
xut kinh doanh.

Chu tich HPQT, Ban kiém soat thyc hién kiém tra dinh ky hodc dot Xuét
cong tac thuc hién cac nghi quyét cua Dai hoi c6 dong va cia HPQT, thyc hién
cac quy ché quan tri, quy ché tai chinh va cac quy ché khac ctia Cong ty tir d6 co
nhimg bién phap kip thoi chan chinh, rat kinh nghiém khi phat hién sai sot.

Yéu cau Tong Giam ddoc thuc hién xin ¥ kién bang van ban véi cac cong
tac dau tu, tai chinh, co ciu t6 chirc va bo nhiém can bo trong tham quyén cho
phep.

Cac du an da duoc dau tu trong nam 2017 phi hop véi ké hoach va tuan
thu cac quy dinh vé dau thau, dau tu mua sam thiét bi cua Cong ty va phap luat
hién hanh, khong dé xay ra tinh trang 1ang phi va that thoat vén dau tu.
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Cong ty tiép tuc nang cao chat luong dich vy, tao mbi quan hé tét va bén
vitng voi khach hang cii, tich cuc tim kiém khéch hang méi nham d¢am bao duy
tri hiéu suat hoat dong cho cac phuong tién xép da.

Cong ty quan tam dén chét lugng lao dong, lam tt cong tac dao tao, thu
hit ngudn nhan lyc c6 chit luong cao, dap tng dugc yéu cau cong Viéc va st
dung duoc cac thiét bi tién tién, hién dai.

B4o c4o tai chinh nam 2017 ciia Cong ty da phan anh day du, hop ly tinh
hinh hoat dong san xuat kinh doanh cua Céng ty dung theo cac chuan muc ké
toan do B0 tai chinh ban hanh.

Bio cdo tai chinh nam 2017 cta Cong ty da duoc thé hién kiém toan theo
dung quy dinh. Cong ty TNHH kiém toan UHY duoc lva chon thuc hién viéc
kiém toan Bao cdo tai chinh nam 2017 ciia Cong ty theo dung nghi quyét Pai hoi
cd dong nam 2017.

Trong cdng tac quan tri tai chinh, Cong ty da tuan tha cic quy dinh vé
quan Iy vén va quy ché quan ly tai chinh.

Thi lao cua Hoi ddng quan tri va Ban kiém soét thuc hién theo dung Nghi
quyét Pai hoi ¢6 dong thuong nién ndm 2017 (1% lgi nhuan sau thué nam 2017),
va thuc hién chi 0,97% loi nhuan sau thué nam 2017.

Bén canh cong tac san xuat kinh doanh, cong ty thyc hién tét cong tac an
sinh x& hoi, tham gia tai trg va hd trg cho cac chuong trinh tir thién... T chic
cho d6i ngli CBCNV Coéng ty di thaim quan, du lich, nang cao doi song tinh than
cho nguoi lao dong nham dong vién va tang su gan két, céng hién cua nguoi lao
dong véi Cong ty.

IV. DANH GIA CHUNG

Nhin chung, mic du phai d6i mat vi rat nhiéu kho khan thach thic, nhung
v6i su cb gang cla toan thé lanh dao va CBCNV Céng ty trong SXKD, nim
2017 tiép tuc 1a nam thanh cong cua Cang Pinh Vil. Cac chi tiéu da duoc thuc
hién vuogt muc so véi ké hoach. Gitr viing duoc tdc do phat trién 6n dinh va dam
bao an toan cho san xuat, an ninh cho hang hoa.

Bén canh do, ky luat lao dong dugc duy tri ddm bdo an toan trong SX,
khong dé xay ra tai nan lao dong nghiém trong. Thuc hién tt cong tac quan 1y
vé moi mit, cong tac dau tu va stra chita luon duoc quan tam, dam bao dap ung
tdt cho san xuét. Do d6 chat luong dich vu lién tuc dugc nang cao. Boi séng vat
chat va tinh than cia CBCNV khong ngimg dugc cai thién, quan hé khach hang
duogc cung cb.
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PHAN IV
KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2018
I. CHIEN LUQC PHAT TRIEN.

Tiép tuc thuc hién chu truong xay dung, dau tu cang tré thanh mot cang
hién dai, co trinh do quan ly tién tién, du nang luc canh tranh trén thi truong,
phat trién mot cach bén viing, timg budc thay doi cong nghé va tng dung khoa
hoc k¥ thuat tién tién vao quan 1y, san xuat kinh doanh.

Chua y dén st dung von c6 hiéu qua, két hop loi ich 1au dai va trudc mat
clia cac cb dong.

Thue hién chinh sdéch mém déo trong quan hé véi khach hang trén co s
cung hop tac cing c6 1gi va cung phat trién két hop nang cao chat luong dich vu,
d6i moi cong nghé dé gitr 6n dinh ngudn hang, san lugng hang thong qua Cang,
bao dam doanh thu, lgi nhuan 6n dinh.

Tap trung phdi hop, hd tro hai Cong ty c6 von gop dé mo rong san xuat
kinh doanh, m¢ rong thi truong, tang thém loi nhuan cho Cong ty.

Thuc hién phat trién thém hinh thirc kinh doanh khéc hd tro san xuit kinh
doanh chinh cua Cang, tao cong an viéc lam cho nguoi lao dong va tao thém loi
nhuan cho Cong ty.

II. KE HOACH NAM 2018.

Nhan dinh nim 2018 s& xuat hién rat nhiéu khé khin, bién dong. Tinh
hinh chinh tri thé gi6i tiép tuc bat 6n va dién bién phirc tap, dic biét 1a khu vuc
Chau A. Chinh sach bao ho mau dich va cac doanh nghiép trong nudc cua My
1am anh hudng truc tiép dén viée giao thuong, trao d6i hang hoa va nhu cau van
chuyén hang hoa giira cac nudc...

Tinh hinh Kinh té Viét Nam tang truéng khong cao, hiang hoéa XNK ma
dic biét 1a hang nhap khau giam, vi vay khong c6 tang truong dot bién.

Tinh hinh thi trudng vén tai bién tiép tuc kho khan va dién bién phuc tap.
Mot s6 hing tau 16n trén thé gidi kho khin vé tai chinh, thua 16 kéo dai c6 kha
nang pha san, bi thau tom hodc phai thuc hién sdp nhap véi cac hang 16n dé ton
tai...

Bén canh do, tinh hinh canh tranh gay gat giita cac cang khu vuc Hai
Phong, nhiéu cang qui mé nho lién tyc 16i kéo khach hang bang nhiéu hinh thirc
canh tranh. Trong khi d6 cac cang mdi trong khu vuc tiép tuc di vao hoat dong:
Cang Nam Dinh Vi dua 4 cau tau vao hoat dong tu dau thang 2/2018; gitra nam
2018 cang nudc sau Lach Huyén chinh thirc di vao khai thac; Cang Vinalines

18



Pinh Vil trién khai xay dung..., Cong ty xac dinh thi phﬁn s€ bi chia sé manh
trong tho1 gian toi.

Theo théng ké, san luong thyc hién nim 2017 dat: 661.372 teus. Tuy
nhién, trong dé cé trén 60.000 teus la hang tir tau cta cac cang khéac gui sang
Cang Dinh Vi khai thac. Nhan dinh tir dau nam 2018, cac cang moi di vao hoat
dong s& thu hat phan san luong ndy va ngudn hang ké trén tir cic cang ngoai gui
sang khai thac tai Binh Vii s€ khong con dugc duy tri nhu ndm 2017.

Mac du cac doanh nghiép da co kién nghi v61 BO Giao thong van tai, tuy
nhién Quyét dinh 3863-QD/BGTVT dén nay van chua duoc diéu chinh. Doanh
thu va loi nhuan nim 2018 s& giam manh do don gid xép d& ddu ngoai giam theo
quy dinh cua viéc 4p dung khung gia boc d& container.

Mit khéc, trong thdi gian qua chinh sach bién mau cua Trung Qubc dién
bién v&i chiéu hudng tot va sy xuat hién cua cac kho chtra hang dong lanh 16n &
khu vyc bién gidi phia Bic dd anh huong dén doanh thu va loi nhuén cia Cang
vé mit hang dong lanh tam nhap tai XUAt.

Theo théng ké: Mic du san luong hang dong lanh nam 2017 dat 7.924
container (bang 86,66% so véi cung ky nam 2016). Tuy nhién do luan chuyén
nhanh, thoi gian luu bai it nén doanh thu dién lanh khong cao. Lity ké doanh thu
dién lanh ca nam 2017 chi dat 25,7 ty - bang 47,67% so v6i cung ky nim 2016.

Ngoai ra chi phi lvong, BHXH ting do luong tdi thiéu tang tir 01/01/2018;
chi phi khai théc s& tang do cac chi phi dau vao ting: dién ning, nhién liéu...wv...

Doanh thu tir cac hoat dong tai chinh, hoat dong khac cling s€ gidm manh
trong thoi gian téi do chia c6 tirc nam 2017, ngudn tién nhan rdi giam nhiéu va
141 suét huy dong thap.

Trudc nhitng khé khin va nhan dinh xu huéng bién dong cia thi truong
trong thoi gian toi nhu trén, Hoi dong quan tri Cong ty xdy dung ké hoach
SXKD ndm 2018 nhu sau:

1. Chi tiéu ké hoach SXKD:

- San lugng : 580.000 teus (trong duong 8,12 triéu tan).
- Doanh thu : 585 ti dong.

- Loi nhuan trudc thué  : 260 ti dong.

- C6 tie dy kién : tOi thiéu 25%

2. Cong tac dau tw, xy dung co ban:
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2.1 Tiép tuc thuc hién cac du an da dugce Pai hoi cd6 dong nim 2017 thong

qua, cac du an di dugc Hoi dong quan tri thong qua. Du kién giai ngan trong
nam 2018: 183.263.000.000 dong

2.2 Cac hang muc dé nghi dau tu trong nim 2018 bao gdm:

Téng miure dau tu | Du kién giai ngan
Tt Tén du an du ki@n (triéu nam 2918 (triéu
dong) dong)
1 r A A .y
Du an .da‘u tu" 02 ’can tryc gian 422180 33470
STS tai cau tau so 1
2 | Pau tr 10 dau kéo chuyén
dung van chuyén container 20.328 20.328
trong cang nam 2018
4 A A A
Dau t‘u’ 01 khung cau ty dong 4.000 400
cho can truc STS
5 | Pautu 01 xe 6 t6 con 5 chd 1.600 1.600
6 | Pau tu cac du an nho, dot xuét 5.000 5.000
7| Hé théng luu trix dit liéu NAS 250 250
3 H,e thong wifi phuc vu phat 400 400
song khu RTG — Gb2
Tong: 453.758 61.448

Can cir vao cac hang muc va ké hoach dau tu, téng ngu&n von dau tw dw
kién gidi ngdn trong nam 2018 14 244,711 ti dong.

3. Cong tac sira chira I6n nim 2018 gdm nhirng hang muc sau:

- Nao vét trudce bén.

Stra chita bai chira hang.

- Stra chita xe nang va 6 t6 van chuyén.

- Stra chira cac can truc chan dé va RTG

Tong nguon von dy kién cho cong tac swa chita lon nam 2018 duw kién

khodng 38,6 ti dong.
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4. Thu lao Hji dong quan tri, Ban kiém soat

Hoi dong quan trj kinh dé nghi Pai hoi dong ¢ dong thong qua muc thu
lao HPQT, BKS niam 2018 13 1% loi nhuén sau thué nam 2018.
5. Cac bién phap thuc hién.

Vé6i nhiém vu ké hoach SXKD niam 2018 di dé ra cing véi tinh hinh thuc
té, Cong ty quyét tAm phat huy nhimg bién phap hiéu qua dang 4p dung, dong
tho1 tap trung vao cac bién phap trong tam sau:

DPay manh cong tac tiép thi, chdm soc khach hang, xay dung chinh sach linh
hoat, hop 1y, ting cudng quan hé hop tac chit ché, 1au dai véi khach hang chién
lugc, nang cao chét luong dich vy, ddm bao duy tri ngudn hang 6n dinh, cing cd
phat trién thi truong, xay dung thuong hiéu dé giit viing va mé rong thi phan cua
Cong ty.

Tang cuong cong tac giam sat, quan 1y ctia Hoi dong quan tri d6i v4i hoat
dong ctia Cong ty, dam bao str dung, phat huy hiéu qua ngudn von, md rong cac
dich vu sau cang hd trg cho khai thac, dap trng nhu cau phuc vu cho khach hang.
Piéu chinh va ban hanh cac quy ché quan Iy nham ting cudng cong tac quan tri
Cong ty.

Pay nhanh tién do dau tu cic hang muc theo ké hoach, kip thoi dua vao
khai thac ning cao ning luc xép d&. Tang cuong t6 chirc va thuc hién tét cong
tac duy tu, bao dudng, stra chira cac thiét bi dé phuc vu san xuit nham dam bao
chat luong dich vu.

Tang cuong cong tac quan ly, dam bao dung quy ché Cong ty va Phap luat,
kiém soat chit ché cac ngudn thu - chi, dic biét chi trong dén cong tac quan 1y
st dung nguyén, nhién vat liéu; déy manh 4p dung cac bién phap tiét kiém chi
phi, nang cao hi¢u qua SXKD.

Tang cuong cong tac kiém tra va ky luat lao dong, nang cao tinh than y thic
trach nhiém cho CBCNV nham thic ddy va phat trién san xuat. Tang cudng cac
bién phap dé nang cao chat luong cong tac bao vé, gilr vitng an ninh trat ty, an
toan lao dong va phong chdng chay no trén dia ban Cang. Pam bao moi truong
an toan, lanh manh, chuyén nghiép, tao tam 1y yén tim cho Chii tau, Cha hang.

Tiép tuc nghién ctru phét trién cang va trién khai phat trién linh vuc
logistics va cac dich vu phu tro.

Quan tdm dén doi sdng vat chat va tinh than cho CBCNV. Ting cudng
cong tac tuyén truyén, gido duc dé phat huy tinh chu dong, sang tao, hing say
lao dong va nang cao trach nhiém trong cong viéc cua CBCNV.
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Thuc hién ddy du cac quy dinh ctiia Nha nude ddi véi cong ty niém yét.

Duy tri thuc hién quan ly chat luong toan dién theo tiéu chuan ISO
9001:2015.

Ap dung va thuc hién Hé thong quan 1y moi truong theo tiéu chuan TCVN
1SO 14001:2015.

Nang cao chét lugng dao tao, tuyén dung dé co luc lugng lao dong tdt phuc
vu san xuét, quan 1y,

Kinh thwa cdc Quy vi co dong!

Nhén thive dwoe nidm 2018 la niam vdn con nhiéu khé khan théch thire.
Tuy nhién, véi nhitng thing loi da dat dwoc va trén da phdt trién ciia Cong ty
trong nim 2017 cing véi sw quyét tim ciia HPQT, BPH va CBCNV Cong ty,
ching tdi tin chdc rang nam 2018 Cong ty sé cé ging phin diu dat dwec cic
chi tiéu ké hoach di dé ra va dim bdo cdc quyén lpi ciia c6 dong sé dwoe duy
tri on dinh.

Nhin dip nay, thay mit cho HPQT, BPH cing toan thé CBCNV Cong ty
16i xin dwoc giri 1067 cam on dén cdc co quan qudn Iy Nha nuwdc, chinh quyén
dia phwong, cdc don vi ban hang, doi tic va dic bigt la Cing Hdi Phong da
gitip do, hé tro Cong ty trong nam qua. Chiic cic Quy vi Cé déng sirc khoé,
hanh phiic va thanh cong!

Chiic dai hi thanh céng tét dep.

Xin trdn trong cam on!

TM. HOI PONG QUAN TRI
Cha tich HbQT
Da ky

Vii Tuan Dwong
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