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PHẦN I 

TỔNG KẾT HOẠT ĐỘNG SXKD NĂM 2012 

I . TÌNH HÌNH CHUNG. 

Năm 2012 nền kinh tế thế giới phải ñối mặt với không ít những khó khăn và 
thách thức: Do ảnh hưởng của cuộc khủng hoảng tài chính toàn cầu, kinh tế thế giới 
vẫn ñang phục hồi chật vật, nhịp ñộ tăng trưởng toàn cầu tiếp tục yếu; Châu Âu vẫn 
ñang chịu ảnh hưởng nặng nề của cuộc khủng hoảng nợ công; kinh tế Mỹ và Nhật Bản 
tăng trưởng ì ạch. 

Trong nước, tình hình kinh tế biến ñộng bất thường, ñây là năm ñầu tiên Việt 
nam xuất siêu với kim ngạch xuất khẩu tăng 15% so với năm 2011. Thị trường tài 
chính ngân hàng bất ổn làm chi phí nguyên, nhiên liệu ñầu vào tăng cao… 

Thị trường vận tải biển không ổn ñịnh do nhu cầu vận chuyển hàng hoá trên thế 
giới và khu vực suy giảm mạnh. Hàng hoá xuất nhập khẩu khu vực phía Bắc phần lớn 
là hàng chuyển khẩu, phụ thuộc nhiều vào chính sách biên mậu. 

Mặt khác, những khó khăn của các doanh nghiệp vận tải biển cộng với tình hình 
thị trường cạnh tranh gay gắt do các cảng mới ra ñời ñã gây sức ép rất lớn về giá cước 
xếp dỡ là những yếu tố có ảnh hưởng lớn ñến doanh thu, lợi nhuận của Công ty. 

Tuy nhiên, trong năm 2012, ñược sự quan tâm của các cơ quan quản lý Nhà 
nước cộng với sự ủng hộ của các ñối tác, khách hàng truyền thống ñã tạo ñiều kiện 
thuận lợi ñể công ty vượt qua khó khăn thách thức. 

 Theo ñà phát triển những năm qua, năm 2012 với những cố gắng vượt bậc của 
CBCNV trong khắc phục khó khăn và tận dụng những thuận lợi, lợi thế, Công ty CP 
ñầu tư và phát triển Cảng Đình Vũ ñã ñạt tăng trưởng cao, hoàn thành vượt mức các 
chỉ tiêu kế hoạch ñã ñề ra về doanh thu, lợi nhuận ... 

Cùng với việc chú trọng ñầu tư cho hoạt ñộng SXKD, mở rộng thị trường, Cảng 
Đình Vũ ñã không ngừng nâng cao chất lượng dịch vụ. Đồng thời, khẳng ñịnh ñược uy 
tín và thương hiệu ñối với các khách hàng trong nước và quốc tế. 
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Phát huy những thành tích ñã ñạt ñược trong năm 2011 kết hợp với các yếu tố 
tích cực như: tình hình tài chính tốt, trật tự kỷ luật lao ñộng ñược giữ vững, kinh 
nghiệm và tinh thần làm việc của CBCNV, ñặc biệt là duy trì và phát triển tốt các mối 
quan hệ bền vững với các ñối tác, bạn hàng, Cảng Đình Vũ vẫn giữ ñược lượng hàng 
ổn ñịnh và tăng trưởng ñều trong suốt cả năm và vững bước phát triển. 

II. ĐÁNH GIÁ HO ẠT ĐỘNG QUẢN LÝ SẢN XUẤT KINH DOANH. 

Mặc dù chịu ảnh hưởng của những yếu tố khó khăn và thuận lợi kể trên, cùng 
với sự ñoàn kết nhất trí và ñúng ñắn trong công tác chỉ ñạo của HĐQT, sự linh hoạt 
trong chỉ ñạo sản xuất của BĐH và sự cố gắng của toàn thể CBCNV, Công ty xuất sắc 
hoàn thành vượt mức các chỉ tiêu sản xuất kinh doanh năm 2012, cụ thể: 

1. Các chỉ tiêu kinh tế: 

Stt Chỉ tiêu Đơn vị 
Thực hiện 

2012 
So sánh 
2011(%) 

So sánh kế 
hoạch 2012 

( % ) 

1 Sản lượng 
Tấn 
Teus 

4.647.017 
462.686 

107,70 
105,28 

104,54 
103,97 

2 Tổng Doanh thu 
1.000 
VNĐ 

502.962.273 113,51 115,62 

3 Lợi nhuận trước thuế 
1.000 
VNĐ 

201.207.923 121,97 143,72 

Trong ñó: 

- Lượng hàng container chiếm 100%, hàng xuất nhập khẩu chiếm 99,1% tổng 
sản lượng. 

- Sản lượng container hàng ñông lạnh trong năm 2012 khá tốt và lượng hàng 
lưu thông tương ñối ñều, lượng hàng tồn bãi luôn giữ ở mức cao - dẫn ñến doanh thu 
và lợi nhuận về ñiện lạnh tăng ñột biến. Doanh thu ñiện lạnh cả năm ñạt trên 77 tỷ, ñạt 
183,4% so với năm 2011. Chiếm 15,36 tổng doanh thu năm 2012 – Đây cũng là một 
trong những nguyên nhân chính ñể ñạt ñược chỉ tiêu lợi nhuận cao như trên. 

- Lãi trên cổ phiếu: 9.403ñ/CP, tăng 24,03% so với năm 2011 (7.581ñ/CP). 

- Thu nhập bình quân: xấp xỉ 10 triệu ñồng /người.tháng. 

2. Thành tích ñạt ñược: 

Năm 2012, Cảng Đình Vũ ñược vinh danh trong Top 1000 Doanh nghiệp ñóng 
thuế thu nhập cao nhất Việt nam do Công ty Cổ phần Báo cáo ñánh giá Việt Nam 
(Vietnam Report) phối hợp với Báo VietnamNet và Tạp chí Thuế (Tổng cục Thuế) 
bình chọn. Đây là năm thứ 3 liên tiếp Cảng Đình Vũ ñược vinh dự ñón nhận danh hiệu 
này. 

Cũng trong năm 2012, Với những thành tích xuất sắc ñạt ñược trong kinh 
doanh, Cảng Đình Vũ ñược vinh dự nhận giải thưởng “Thương hiệu Đại Vi ệt vững 
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mạnh năm 2012”. Đây là Giải thưởng danh giá do Liên hiệp các Hội Khoa học và Kỹ 
thuật Việt Nam tổ chức nhằm tôn vinh các doanh nghiệp ñã ra sức phấn ñấu xây dựng 
thương hiệu phát triển bền vững thông qua việc ñẩy mạnh ứng dụng khoa học và công 
nghệ ñể tạo ra những sản phẩm, dịch vụ chất lượng, ñáp ứng nhu cầu thị trường nâng 
cao năng lực cạnh tranh, vững vàng vượt qua thời kỳ suy thoái, góp phần vào sự phát 
triển kinh tế ñất nước. 

Năm 2012 là lần thứ ba liên tiếp Cảng Đình vũ ñược vinh danh trong Top 500 
Doanh nghiệp phát triển nhanh nhất Việt nam. Giải thưởng do Công ty cổ phần Báo 
cáo ñánh giá Việt Nam kết hợp cùng Báo ñiện tử VietnamNet bình chọn.  

Đặc biệt, nhân dịp kỷ niệm 10 năm thành lập, Cảng Đình Vũ ñã vinh dự ñón 
nhận Huân chương lao ñộng hạng nhì - phần thưởng cao quý của Đảng và Nhà nước 
trao tặng ñể vinh danh những thành tích xuất sắc của toàn thể CBCNV Cảng Đình vũ 
ñã không ngừng nỗ lực phấn ñấu xây dựng Cảng Đình vũ trở thành thương hiệu Cảng 
Đình Vũ vững mạnh có uy tín trong khu vực và quốc tế. 

3. Tình hình quản lý, sản xuất kinh doanh. 

Công tác ñiều hành sản xuất: Tăng cường công tác chỉ huy, ñiều hành sản xuất, 
kiểm tra bám sát hiện trường, kịp thời chỉ ñạo các tình huống khó khăn, ñảm bảo thực 
hiện ñúng kế hoạch sản xuất. Duy trì kỷ luật lao ñộng, tăng cường công tác giám sát 
thực hiện nội quy an toàn lao ñộng, quy trình xếp dỡ, tận dụng khai thác tối ña cầu 
bến, ñảm bảo năng suất lao ñộng, thực hiện giải phóng tầu theo ñúng kế hoạch. 

Công tác giao nhận: Luôn chú trọng quy trình giao nhận, quản lý hàng hoá, 
nâng cao chất lượng dịch vụ phục vụ khách hàng và ñáp ứng ñược yêu cầu của các 
Hãng tàu. Tổ chức quy hoạch lại hệ thống kho bãi phù hợp với thực tế, ñảm bảo hệ số 
chất xếp cao nhất, ñáp ứng ñược cơ bản các yêu cầu quản lý hàng hoá. 

Công tác kiểm tra, duy tu bảo dưỡng, sửa chữa thiết bị luôn ñược thực hiện 
nghiêm ngặt, ñúng quy trình, khắc phục kịp thời các sự cố thiết bị xảy ra ñể ñảm bảo 
ñáp ứng kịp thời cho sản xuất, kéo dài tuổi thọ tài sản. 

Đẩy mạnh công tác tiếp thị, tổ chức thực hiện tốt chính sách chăm sóc khách 
hàng ñể nâng cao mối quan hệ mật thiết, giữ vững khách hàng. Theo dõi sát tình hình 
biến ñộng của thị trường và chủ ñộng trước tình hình thị trường ngày càng cạnh tranh 
gay gắt do một số cảng mới ra ñời ñể có những chính sách ñiều chỉnh hợp lý, kịp thời 
trong SXKD, ñồng thời không ngừng nâng cao chất lượng dịch vụ và xây dựng thương 
hiệu ñể giữ vững và mở rộng thị phần. 

Công tác an ninh - bảo vệ: Tăng cường công tác giám sát chỉ ñạo các chốt bảo 
vệ thực hiện nhiệm vụ trong toàn bộ khu vực Cảng và công tác tuần tra kiểm soát 
trong bãi. Phối hợp chặt chẽ các lực lượng hữu quan, nâng cao tinh thần trách nhiệm 
toàn công ty ñảm bảo tốt công tác trật tự an ninh và bảo vệ tài sản hàng hoá trong toàn 
khu vực Cảng. 

Làm tốt công tác ATLĐ, vệ sinh môi trường, phòng chống cháy nổ. Tổ chức 
huấn luyện và thường xuyên kiểm tra, ñôn ñốc, nhắc nhở về ATLĐ. Trang bị ñầy ñủ 
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BHLĐ, tạo môi trường và ñiều kiện làm việc thuận lợi cho người lao ñộng, không có 
vụ tai nạn lao ñộng nghiêm trọng nào xảy ra. 

Tăng cường công tác quản lý: Duy trì thực hiện quản lý chất lượng toàn diện 
theo hệ thống quản lý chất lượng ISO 9001: 2008. Tiếp tục tổ chức, cải tiến thực hiện 
các quy chế quản lý trong các lĩnh vực, ñặc biệt lưu ý ñến các chi phí chính như: ñiện, 
nước, nguyên, nhiên vật liệu, kiểm soát công tác thu/chi.  

Công tác tổ chức, tiền lương và chăm lo ñời sống cho CBCNV ñược quan tâm 
sát sao, ñảm bảo ñời sống vật chất tinh thần cho người lao ñộng tạo ñộng lực và kích 
thích tinh thần làm việc tốt cho CBCNV: ñảm bảo thu nhập cho người lao ñộng: - Thu 
nhập bình quân ñạt xấp xỉ 10 triệu ñồng người / tháng. Công ñoàn công ty thường 
xuyên tổ chức tham quan du lịch và các hoạt ñộng văn hóa thể dục thể thao, nữ công… 
tạo tâm lý tốt và không khí phấn khởi, gắn bó với Công ty, nâng cao trách nhiệm trong 
công việc của CBCNV. 

Công tác mở rộng sản xuất kinh doanh:  

Đầu tư thêm 4 ha bãi khu vực ngoài cảng (trong khu vực Đình Vũ) ñể mở rộng 
các dịch vụ sau cảng và dự phòng khi bãi cảng quá tải. 

+ Kết quả thực hiện các chỉ tiêu SXKD năm 2012 của các Công ty liên doanh và 
cổ phần: 

• Công ty TNHH ti ếp vận SITC Đình Vũ: 

- Doanh thu                 : 67,615 tỉ ñồng. 

- Lợi nhuận trước thuế: 20,341 tỉ ñồng. 

• Công ty CP Tiếp vận Đình Vũ: 

- Doanh thu                 : 11,979 tỉ ñồng. 

- Lợi nhuận trước thuế: 2,217 tỉ ñồng. 

* Do các Công ty trên ñang tiếp tục ñầu tư, phát triển sản xuất. Vì vậy, Hội ñồng quản 
trị ñã nhất trí không chia cổ tức năm 2012 và ñể ñầu tư trong năm 2013. 

4. Công tác ñầu tư: 

Trong năm 2012, tăng cường công tác chỉ ñạo thực hiện ñầu tư theo kế hoạch 
của ĐHCĐ 2012. Dưới sự giám sát chỉ ñạo của HĐQT, các công tác ñầu tư ñảm bảo 
thực hiện ñúng các quy ñịnh quản lý của Nhà nước về ñầu tư, kịp thời ñưa các gói ñầu 
tư vào sử dụng phục vụ sản xuất: 

-  Đã hoàn thiện và ñưa vào sử dụng 02 cần trục giàn STS vào tháng 3/2012. 

- Đã triển khai ñầu tư 04 giàn cẩu RTG. Hiện Nhà thầu ñã bắt ñầu lắp ráp. Dự 
kiến sẽ hoàn thành trong tháng 6/ 2013. 

- Đã thực hiện xong việc ñầu tư 01 máy phát ñiện 1.250KVA dùng cho RTG 

 - Đã hoàn thành gói thầu Hệ thống cấp ñiện bãi RTG. 

 - Gói thầu Đầu tư 04 ôtô ñầu kéo: ñã thực hiện xong và ñưa vào sử dụng. 

 - Gói thầu Đầu tư 06 rơ moóc chuyên dụng: ñã nhận hàng và ñưa vào sử dụng. 
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 - Đã hoàn thành gói thầu cải tạo bãi hậu phương cầu 1. 

- Đã thực hiện xong gói thầu Hệ thống máy tính, hệ thống mạng không dây phủ 
sóng toàn cảng và phần mềm quản lý ñiều hành sản xuất theo thời gian thực. 

- Tổng mức ñầu tư ñã ñược thông qua năm 2012 là: 441,42 tỷ ñồng. 

Năm 2012 ñã thực hiện giải ngân 159,36 tỷ ñồng.  

5. Công tác tài chính: 

Đảm bảo thực hiện nghiêm chỉnh các quy chế quản lý tài chính của Công ty, 
các quy ñịnh của Nhà nước về công tác kế toán, thuế…Thực hiện ñầy ñủ nghĩa vụ ñối 
với Nhà nước: năm 2012 ñã nộp vào ngân sách 13,516 tỷ ñồng. 

Công tác thu hồi công nợ: Thường xuyên ñôn ñốc, theo dõi sát sao ñể có biện 
pháp tích cực thu hồi công nợ bảo ñảm dư nợ dưới 02 tháng doanh thu bình quân của 
công ty, ñảm bảo vốn phục vụ chi phí sản xuất, thực hiện nghĩa vụ với Nhà nước, cổ 
tức cho Cổ ñông và tái ñầu tư. 

Tận dụng, sử dụng nguồn vốn nhàn rỗi ñể ñầu tư tài chính tăng thêm doanh thu 
cho Công ty. Doanh thu tài chính năm 2012 là: 27,31 tỷ ñồng. 

Sử dụng nhiều nguồn vốn ñể ñáp ứng cho công tác ñầu tư hiệu quả nhất.  

Nhìn chung, tình hình tài chính Công ty năm 2012 ñều ñạt các tỷ suất lợi nhuận 
tăng trưởng cao. 

III. ĐÁNH GIÁ HO ẠT ĐỘNG CỦA HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ. 

1. Công tác của Hội ñồng quản tr ị. 

 Hội ñồng quản trị ñã thường xuyên tổ chức họp tổng kết từng quý ñể thực hiện 
ñúng chức năng chỉ ñạo kịp thời cho công tác ñầu tư, sản xuất kinh doanh. Cùng với 
kiểm tra thực tế, HĐQT ñã nắm sát tình hình SXKD, công tác ñầu tư ñể có những biện 
pháp ñiều chỉnh, chỉ ñạo kịp thời nhằm nâng cao hiệu quả SXKD, ñảm bảo thực hiện 
chặt chẽ các bước thủ tục ñầu tư ñồng thời tăng cường công tác quản lý mọi mặt các 
hoạt ñộng của Công ty.  

Hội ñồng quản trị ñã thực hiện nghiêm túc Nghị quyết Đại hội cổ ñông thường 
niên năm 2012, các Nghị quyết và quyết ñịnh của HĐQT. Trong năm 2012 HĐQT 
cũng ñã thực hiện ñầy ñủ trách nhiệm và nghĩa vụ theo quy ñịnh của Luật Doanh 
nghiệp, Điều lệ Công ty và các văn bản pháp luật liên quan. 

Hội ñồng quản trị thực hiện tốt vai trò giám sát và hỗ trợ Ban Giám ñốc, phối 
hợp giúp Ban Giám ñốc chỉ ñạo ñiều hành công tác sản xuất kinh doanh ñạt hiệu quả 
cao trong bối cảnh kinh tế thế giới và trong nước gặp nhiều khó khăn và thử thách. 

Trong năm 2012, HĐQT ñã tổ chức họp các phiên họp ñình kỳ thường niên 
hàng quý và ñã có các Nghị quyết thông qua các nội dung ñể tổ chức lãnh ñạo thực 
hiện: 

- Nghị quyết số 10/NQ-HĐQT ngày 13/02/2012 về việc thông qua KQSXKD 
quy IV/2011, kế hoạch SXKD Quý I/2012. Tổng kết công tác quản lý sản xuất, công 
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tác ñầu tư xây dựng cơ bản, nhiệm vụ của HĐQT trong quý I/2012. Công tác chuẩn bị 
tổ chức Đại hội cổ ñông năm 2012 và các chủ trương biện pháp thực hiện. 

- Nghị quyết số 34/NQ-HĐQT ngày 13/04/2012 ñã thông qua kết quả SXKD 
Quý I/2012 và kế hoạch SXKD quý II/2012. Tổng kết các hoạt ñộng quản lý sản xuất, 
ñầu tư xây dựng cơ bản và ra nhiệm vụ kế hoạch Quý II/2012, các giải pháp thực hiện 
nhiệm vụ. 

- Nghị quyết số 58/NQ-HĐQT ngày 24/07/2012 ñã tổng kết và thông qua kết 
quả SXKD quý II/2012 và 6 tháng ñầu năm 2012, ñánh giá tình hình thực hiện công 
tác ñầu tư xây dựng cơ bản, công tác quản lý sản xuất, nhiệm vụ của HĐQT Quý 
III/2012 và các giải pháp thực hiện. 

- Nghị quyết số 74/NQ-HĐQT ngày 23/10/2012 thông qua kết quả hoạt ñộng 
SXKD quý III/2012 và 9 tháng ñầu năm 2012. Tổng kết các công tác về quản lý sản 
xuất, ñầu tư xây dựng cơ bản. Nhiệm vụ của HĐQT quý IV/2012 và các giải pháp tổ 
chức thực hiện. 

 Ngoài ra, trong năm 2012 Hội ñồng quản trị ñã thống nhất quyết ñịnh và phê 
duyệt bằng văn bản một số vấn ñề về công tác ñầu tư, tổ chức, quản lý thuộc thẩm 
quyềnn của HĐQT. 

2. Kết quả giám sát ñối với Giám ñốc ñiều hành và cán bộ quản lý. 

Duy trì chế ñộ báo cáo hàng tháng của giám ñốc cho HĐQT về tình hình 
SXKD, ñầu tư, ñồng thời kịp thời có chế ñộ báo cáo ñột suất các vấn ñề bất thường. 

Chủ tịch HĐQT, Ban kiểm soát thực hiện kiểm tra ñịnh kỳ hoặc ñột xuất công 
tác thực hiện các nghị quyết của ĐHCĐ và HĐQT, thực hiện các quy chế quản trị, quy 
chế tài chính và các quy chế khác của Công ty từ ñó có những biện pháp kịp thời chấn 
chỉnh, rút kinh nghiệm khi phát hiện sai sót. 

Yêu cầu Giám ñốc thực hiện xin ý kiến bằng văn bản với các công tác ñầu tư, 
tài chính, cơ cấu tổ chức và bổ nhiệm cán bộ trong thẩm quyền cho phép. 

Các dự án ñã ñược ñầu tư trong năm 2012 phù hợp với kế hoạch và tuân thủ các 
quy ñịnh về ñấu thầu, ñầu tư mua sắm thiết bị của Công ty và pháp luật hiện hành. 

Công ty ñã ñầu tư mới các thiết bị như cần trục QC, máy phát ñiện, phần mềm 
ñiều hành khai thác container ñồng bộ theo thời gian thực, hệ thống máy tính cầm tay 
cho nhân viên giao nhận và thiết bị nâng…tuân thủ theo các quy ñịnh của pháp luật 
hiện hành, quy chế mua sắm của Công ty, không ñể xảy ra tình trạng lãng phí và thất 
thoát vốn ñầu tư. 

Công ty tiếp tục nâng cao chất lượng dịch vụ, tạo mối quan hệ tốt và bền vững 
với khách hàng cũ, tích cực tìm kiếm khách hàng mới nhằm ñảm bảo duy trì hiệu suất 
hoạt ñộng cho các phương tiện xếp dỡ. 

Công ty quan tâm ñến chất lượng lao ñộng, làm tốt công tác ñào tạo, thu hút 
nguồn nhân lực có chất lượng cao, ñáp ứng ñược yêu cầu công việc và sử dụng ñược 
các thiết bị tiên tiến, hiện ñại. 
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Báo cáo tài chính năm 2012 của Công ty ñã phản ánh ñầy ñủ, hợp lý tình hình 
hoạt ñộng sản xuất kinh doanh của Công ty ñúng theo các chuẩn mực kế toán do Bộ tài 
chính ban hành. 

Báo cáo tài chính năm 2012 của Công ty ñã ñược thể hiện kiểm toán theo quy 
ñịnh. Công ty TNHH kiểm toán Vaco ñã ñược lựa chọn thực hiện việc kiểm toán Báo 
cáo tài chính năm 2012 của Công ty. 

Trong công tác quản trị tài chính, Công ty ñã tuân thủ các quy ñịnh về quản lý 
vốn và quy chế quản lý tài chính. 

Thù lao của Hội ñồng quản trị và Ban kiểm soát thực hiện theo ñúng Nghị 
quyết Đại hội cổ ñông thường niên năm 2012 ( 0,8% lợi nhuận sau thuế năm 2012), và 
thực hiện ñạt 99,57% so với quy ñịnh. 

Bên cạnh công tác sản xuất kinh doanh, công ty thực hiện tốt công tác an sinh 
xã hội, tham gia tài trợ và hỗ trợ cho các chương trình từ thiện…Tổ chức cho ñội ngũ 
CBCNV Công ty ñi thăm quan, du lịch tạo tinh thần  thoải mái, hưng phấn cho người 
lao ñộng ñể tiếp tục hăng say và cống hiến cũng như gắn bó lâu dài với Công ty. 

IV. ĐÁNH GIÁ CHUNG. 

Nhìn chung, mặc dù còn nhiều khó khăn nhưng với sự cố găng nỗ lực của toàn 
thể CBCNV công ty, năm 2012 tiếp tục là năm thành công toàn diện của Cảng Đình 
Vũ. Các chỉ tiêu ñã ñược thực hiện vượt mức cao so với kế hoạch, chỉ tiêu lợi nhuận 
ñạt trên 143% kế hoạch. Giữ vững ñược tốc ñộ phát triển ổn ñịnh và ñảm bảo an toàn 
cho sản xuất, an ninh cho hàng hóa.  

Ngoài ra, kỷ luật lao ñộng ñược duy trì, không có tai nạn lao ñộng nghiêm trọng, 
công tác quản lý về mọi mặt ñược ñảm bảo, ñời sống vật chất và tinh thần của 
CBCNV không ngừng ñược nâng cao.  

Tuy nhiên vẫn còn tồn tại một số mặt cần phải ñược giải quyết: 

1. Công tác giao nhận và bảo vệ hàng hoá còn sơ hở, mất cảnh giác, ñể kẻ gian 
lợi dụng sơ hở lấy cắp hàng hoá, ảnh hưởng ñến uy tín của Cảng. Còn chưa kiên quyết 
trong xử lý. 

2. Trong năm 2012, Công ty ñã tích cực áp dụng nhiều biện pháp trong việc ñốc 
thúc thu hồi công nợ. Tình trạng nợ ñọng kéo dài ñã ñược hạn chế, tuy nhiên vẫn còn 
tồn ñọng công nợ của Công ty TNHH MTV vận tải Biển Đông chưa ñược cải thiện. 

 

PHẦN II 

KẾ HOẠCH SẢN XUẤT KINH DOANH N ĂM 2013 

I. CHI ẾN LƯỢC PHÁT TRI ỂN. 

  Tiếp tục thực hiện chủ trương xây dựng, ñầu tư cảng trở thành một cảng hiện 
ñại có ñủ năng lực cạnh tranh trên thị trường, phát triển một cách bền vững, tập trung 
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vào các thiết bị hiện ñại có năng suất cao và ứng dụng khoa học kỹ thuật tiên tiến vào 
quản lý, sản xuất kinh doanh. 

  Chú ý ñến sử dụng vốn có hiệu quả, kết hợp lợi ích lâu dài và trước mắt của các 
cổ ñông. 

  Thực hiện chính sách mềm dẻo trong quan hệ với khách hàng trên cơ sở cùng 
hợp tác cùng có lợi và cùng phát triển kết hợp nâng cao chất lượng dịch vụ, ñổi mới 
công nghệ ñể giữ ổn ñịnh nguồn hàng, sản lượng hàng thông qua Cảng. 

  Tăng cường công tác tiếp thị mở rộng khách hàng, bám sát thị trường, phát triển 
lĩnh vực kinh doanh ñảm bảo duy trì tốt các hoạt ñộng sản xuất chính của Công ty ổn 
ñịnh. 

II. K Ế HOẠCH NĂM 2013. 

Năm 2013 ñược nhận ñịnh là vẫn còn tiềm ẩn nhiều diễn biến khó lường. Nền 
kinh tế thế giới nói chung và nước ta nói riêng vẫn tiếp tục trong giai ñoạn khó khăn. 
Đặc biệt là ñối với ngành hàng hải trong khi thị trường vận tải biển vẫn ñang hết sức 
khó khăn chưa có dấu hiệu hồi phục do nhu cầu vận chuyển hàng hoá sụt giảm. Hơn 
nữa, hầu hết các hãng vận tải quốc tế các ñều gặp khó khăn về tài chính và bị lỗ trong 
năm 2012, cộng thêm với sự cạnh tranh gay gắt của các doanh nghiệp kinh doanh cảng 
biển trong khu vực về nguồn hàng, thị phần ñã gây sức ép rất lớn ñến giá cước xếp dỡ. 

Chính sách biên mậu của Trung Quốc bất ổn và các chính sách vĩ mô của Nhà 
nước Việt nam tăng cường kiểm soát và thắt chặt hoạt ñộng kinh doanh hàng tạm nhập 
tái xuất ñặc biệt là ñối với mặt hàng ñông lạnh cũng sẽ là nguyên nhân chính tác ñộng 
làm giảm lượng hàng hoá thông qua cảng và giảm doanh thu cũng như lợi nhuận hàng 
ñông lạnh. Mặt khác, lãi suất ngân hàng giảm mạnh; nguồn vốn ñầu tư thiết bị, góp 
vốn vào các công ty liên doanh, cổ phần tăng nên lượng tiền nhàn rỗi sẽ giảm; Chi phí 
khai thác sẽ tăng do chi phí ñầu vào như nhiên liệu và ñiện năng tăng giá, do ñó, doanh 
thu tài chính năm 2013 sẽ giảm. 
  Trước những thách thức, khó khăn ñã nêu, trên cơ sở xác ñịnh kế hoạch 
dài hạn, Công ty ñã xây dựng kế hoạch sản xuất năm 2013 và một số biện pháp thực 
hiện công tác SXKD với mục tiêu: Nâng cao chất lượng dịch vụ, ñổi mới công nghệ, 
làm việc chuyên nghiệp hơn ñể giữ ổn ñịnh nguồn hàng, sản lượng hàng thông qua 
Cảng, ñồng thời tăng cường công tác tiếp thị mở rộng khách hàng, phát triển thêm các 
loại hình kinh doanh mới phù hợp, mở rộng hướng ñầu tư về kho bãi, thiết bị hỗ trợ 
khai thác cảng… ñể hỗ trợ cho hoạt ñộng SXKD chính.  

 Căn cứ những thuận lợi và khó khăn trên, HĐQT ñã thống nhất xây dựng kế 
hoạch sản xuất kinh doanh năm 2013 với các chỉ tiêu cụ thể như sau: 

1. Các chỉ tiêu kế hoạch SXKD: 

1. Sản lượng thông qua 
 - Trong ñó Container 

: 4,5 triệu tấn 
: 468.000 teus 

2. Doanh thu : 470 tỉ  ñồng 
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3. Lợi nhuận trước thuế : 180 tỉ  ñồng  
4. Cổ tức dự kiến : 15% (Do công ty có kế hoạch tăng vốn ñiều lệ 

từ 200 tỉ lên 400 tỉ, do ñó cổ tức năm 2013 dự kiến 
sẽ giảm). 

2. Kế hoạch ñầu tư: 

  Tập trung hoàn thiện các hạng mục ñầu tư còn dở dang theo kế hoạch năm 2012 
và thực hiện ñầu tư một số hạng mục mới ñể kịp thời ñáp ứng nhu cầu SXKD. Các 
hạng mục ñầu tư năm 2013 như sau: 

2.1  Các hạng mục ñầu tư ñã ñược thông qua năm 2012 chuyển sang thực hiện tiếp 
trong năm 2013:  

+ 04 cẩu RTG 

+ Hệ thống cấp ñiện bãi RTG (5,3ha) 

+ 06 Sơ mi rơ moóc chuyên dụng chở container. 

+ Bãi hậu phương cầu 1 (bãi RTG) 

 + Thực hiện xây dựng 4ha bãi logistics ngoài cảng. 

 + Phần mềm ñiều hành khai thác container ñồng bộ theo thời gian thực – giai 
ñoạn 2. 

+ Xây dựng trụ sở văn phòng công ty (3.000m2). 

 - Các hạng mục ñầu tư bổ sung trong năm 2013 bao gồm các hạng mục: 

- Đầu tư 04 rơ moóc chuyên dụng chở container. 

- Đầu tư hệ thống Camera kiểm soát cổng, bãi Cảng. 

- Đầu tư hệ thống máy tính công nghiệp cho cẩu RTG. 

2.2 - Kế hoạch sửa chữa lớn trong năm 2013 bao gồm: 

 + Nạo vét trước bến cầu 1 và cầu 2. 

 + Sửa chữa cần trục.  

 + Sửa chữa lớn xe nâng hàng và ôtô vận chuyển. 

 + Sửa chữa và quy hoạch hệ thống ñiện cầu tàu cho cần trục.  

Căn cứ kế hoạch ñầu tư năm 2013, nguồn vốn ñầu tư dự kiến trong năm 2013 
khoảng 260 tỉ ñồng. 

3. Kế hoạch mở rộng sản xuất kinh doanh. 

  Để tận dụng tối ña cơ hội kinh doanh, tạo ñiều kiện bổ trợ cho công tác khai 
thác cảng, nâng cao chất lượng dịch vụ và tăng cường khả năng phục vụ khách hàng, 
Công ty ñề xuất về phương án mở rộng SXKD trong năm 2013 như sau: 

- Thực hiện phương án tăng vốn ñiều lệ từ 200 tỉ ñồng lên 400 tỉ ñồng cho phù 
hợp với quy mô phát triển của Công ty. 
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- Góp vốn và hỗ trợ tốt cho Công ty TNHH tiếp vận SITC-DINHVU và Công 
ty Cổ phần Tiếp vận Đình Vũ ñể phát triển, mở rộng các lĩnh vực kinh doanh mới, 
phát huy hiệu quả ñầu tư. 

4. Thù lao Hội ñồng quản tr ị, Ban kiểm soát 

 Hội ñồng quản trị kính ñề nghị Đại hội ñồng cổ ñông thông qua mức thù lao 
HĐQT, BKS năm 2013 là 0,8% lợi nhuận sau thuế. 

5. Các biện pháp thực hiện. 

  Với nhiệm vụ kế hoạch SXKD năm 2013 ñã ñề ra cùng với tình hình thực tế, 
Công ty quyết tâm phát huy những biện pháp hiệu quả ñang áp dụng, ñồng thời tập 
trung vào các biện pháp trọng tâm sau: 

Tăng cường công tác giám sát, quản lý của Hội ñồng quản trị với hoạt ñộng của 
Công ty, ñảm bảo sử dụng, phát huy hiệu quả nguồn vốn, mở rộng các dịch vụ sau 
cảng hỗ trợ cho khai thác, ñáp ứng nhu cầu phục vụ cho khách hàng. Điều chỉnh và 
ban hành các quy chế quản lý nhằm tăng cường công tác quản trị Công ty. 

Tập trung ñẩy nhanh tiến ñộ ñầu tư ñể nâng cao năng lực xếp dỡ của cảng. Tăng 
cường, tổ chức tốt công tác duy tu, bảo dưỡng, sửa chữa các thiết bị ñể phục vụ sản 
xuất nhằm ñảm bảo chất lượng dịch vụ - ñây là nhiệm vụ trọng tâm của năm. 

- Tăng cường công tác quản lý, ñảm bảo ñúng quy chế Công ty và Pháp luật, 
kiểm soát chặt chẽ các nguồn thu - chi, ñặc biệt chú trọng ñến các biện pháp tiết kiệm 
giảm chi phí, nâng cao hiệu quả SXKD. 

- Đẩy mạnh công tác tiếp thị, chăm sóc khách hàng, nâng cao chất lượng dịch 
vụ, củng cố phát triển thị trường, xây dựng thương hiệu ñể giữ vững và mở rộng thị 
phần của Công ty. 

- Tăng cường công tác kiểm tra và kỷ luật lao ñộng, nâng cao tinh thần ý thức 
trách nhiệm cho CBCNV nhằm thúc ñẩy và phát triển sản xuất. Tăng cường các biện 
pháp ñể nâng cao chất lượng công tác bảo vệ, giữ vững an ninh trật tự, an toàn lao 
ñộng và phòng chống cháy nổ trên ñịa bàn Cảng. Đảm bảo môi trường an toàn, lành 
mạnh, chuyên nghiệp, tạo tâm lý yên tâm cho Chủ tầu, Chủ hàng. 

- Quan tâm ñến ñời sống vật chất và tinh thần cho CBCNV. Tăng cường công 
tác tuyên truyền, giáo dục ñể phát huy tính chủ ñộng, sáng tạo, hăng say lao ñộng và 
nâng cao trách nhiệm trong công việc của CBCNV. 

- Phát ñộng và tổ chức tốt các phong trào thi ñua trong toàn Công ty chào mừng 
các ngày lễ lớn trong năm 2013. Đẩy mạnh triển khai và thực hiện tốt nếp sống văn 
hóa văn minh, văn hóa doanh nghiệp.  

Kính thưa các Quý vị cổ ñông! 

Nhận thức ñược năm 2013 là năm vẫn còn nhiều khó khăn thách thức. Tuy 
nhiên, với những thắng lợi ñã ñạt ñược và trên ñà phát triển của Công ty trong năm 
2012 cùng với sự quyết tâm của HĐQT, BĐH và CBCNV Công ty, chúng tôi tin 
rằng năm 2013 sẽ thực hiện tốt các chỉ tiêu kế hoạch ñã ñề ra.  
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Nhân dịp này, thay mặt cho HĐQT, BĐH cùng toàn thể CBCNV công ty tôi 
xin ñược gửi lời cảm ơn ñến các cơ quan quản lý Nhà nước, chính quyền ñịa 
phương, các ñơn vị bạn hàng, ñối tác ñã giúp ñỡ, hỗ trợ Công ty trong năm qua. 
Chúc các Quý vị Cổ ñông sức khoẻ, thành ñạt và hạnh phúc!.  

Chúc ñại hội thành công tốt ñẹp. 

Xin trân trọng cám ơn!                                

 TM. HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ 
Chủ tịch HĐQT 

(Đã ký) 
 

Dương Thanh Bình 

 

              
      


