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PHAN |
TONG KET HOAT PONG SXKD NAM 2012

| . TINH HINH CHUNG.

Nam 2012 @n kinh € thé giéi phai d6i mat voi khong it nling khoé khin va
thach thirc: Do anh hrong aia cwe khang haing tai chinh toanau, kinh € thé giéi
van dang phic hoi chat vat, nhip do ting tnréng toan &u tiép tuc yéu; Chau Au dn
dang cliu anh hrong ning ré caa cuc khang haing ny cdng; kinh ¢ My va NHit Ban
tang tnrong iach.

Trong rudc, tinh hinh kinh& bién dong kit thuong, day 1a rim dau tién Vit
nam Xuit siéu \6i kim ngach xuit khau ting 15% so & nam 2011. Th truong tai
chinh ngan hangabon 1am chi phi nguyén, nhiéréli ¢au vao ing cao...

Thi trudng Van i bién khdngdn dinh do nhu &u van chuyn hang hoa trén éh
giéi va khu wrc suy ghim manh. Hang hoa it nhap khau khu wrc phia Bic phan lon
la hang chuén khau, phi thusc nhigu vao chinh sach biénam

Mit khac, nling kho kHin cia cac doanh ngép van i bién cdng Wi tinh hinh
thi truong aanh tranh gay # do cac éng msi ra doi da gay §c ép At 16n Vé gia ardc
xép d¥ 1a nHing yéu t6 coanh hrong I6n dén doanh thu,di nhuan caa Céng ty.

Tuy nhién, trong im 2012,duoc ar quan tam ¢a cac o quan gan ly Nha
nugc adng Vi su ung h cia cacddi tac, khach hang triéy thdng da o diéu kién
thuan loi dé cong ty wot qua khé kbn thach tiic.

Theoda phat trén nhirng rim qua, @m 2012 i nhitng & ging wrot bic cia
CBCNV trong kHic phic kho khin va fin dung nhing thuin loi, loi thé, Céng ty CP
dau tr va phét tén Cang Dinh Vil da dat taing tnréng cao, hoan thanhrgt mic cac
chi tiéu k& hoach da dé ra & doanh thu,di nhuan ...

Cung \i viéc cha tong dau tr cho hat dong SXKD, mb rong th truong, Ging
Dinh Vil ¢4 khéng ngng nang cao ¢t luong dch w. Bong thyi, khiang dinh duoc uy
tin va throng hiéu ddi véi cac khach hang trongric va quc t.



Phéat huy nfing thanh tichia dat duoc trong rim 2011 Kt hop v6i cac yu 6
tich arc nhr: tinh hinh tai chinhét, trat te ky luat lao dong dugc giir virng, kinh
nghiém va tinh thn lam viéc cia CBCNV, dic biét [ duy tri va phat tén tt cac ndi
quan & bén vitng Wi cacddi tac, an hang, @ng Binh Vi van giit duoc lrong hang
6n dinh va ting trrong déu trong sét ca nam va virng hrge phat trén.

Il. PANH GIA HO AT PONG QUAN LY SAN XUAT KINH DOANH.

Mic du chu anh hréng aia nhiing yéu t khoé khin va thdn loi ké trén, cung
v6i sy doan Kt nht tri vadang din trong cdng tac éhiao caa HPQT, ar linh haoat
trong ch dao sin xuit cia BDH va sr ¢ ging aia toan th CBCNV, Cong ty xaét sic
hoan thanh wot mac cac chtiéu sn xuit kinh doanh am 2012, @ thé:

1. CAc cli tiéu kinh té:

Thuwc hién Sosanh | Sosanh i
Stt Chi tiéu Pon vi 2012 2011(%) | hoach 2012
(%)
SN luon Tén 4.647.017 107,70 104,54
ong Teus 462.686 105,28 103,97
. 1.000 |
Tong Doanh thu 502.962.273 113,51 115,62
VND
. ) . . 1.000 i
Loi nhuan trudc thie 201.207.923 121,97 143,72
VND
Trongdo:

- Lwong hang container odi 100%, hang it nhap khiu chiém 99,1% éng
san lugng.

- San legng container hangéng knh trong @m 2012 khadt va lrong hang
lwu théng trong dbi déu, hrong hang &n bai luén gt & mirc cao - dn dén doanh thu
va loi nhuan V& dién lanh ting dot bién. Doanh thudién lanh ¢ nam dat trén 77 ¢, dat
183,4% so i nam 2011. Chim 15,36 éng doanh thu #m 2012 —Pay ding la nbt
trong nhrng nguyén nhan chinté¢ dat duoc chi tiéu loi nhuan cao nix trén.

- L&i trén © phiéu: 9.4031/CP, ting 24,03% so&i nam 2011 (7.584/CP).

- Thu nHip binh quan: & xi 10 triéu ddng /ngroi.thang.

2. Thanh tich dat dwoc:

Nam 2012, Gng binh Vii duoc vinh danh trong Top 1000 Doanh nghiong
thué thu nHip cao nlt Viét nam do Céng ty & phén Bao caodanh gia V&t Nam
(Vietnam Report) pbi hop véi B4o VietnamNet va dp chi Thié (Tong aic Thig)
binh cton. Pay 1a rim thr 3 lién tép Cang Dinh Vit duoc vinh dr d6n nHin danh héu
nay.

Ciing trong @m 2012, \6i nhirng thanh tich xit sic dat dugc trong kinh
doanh, @Gng Binh Vi1 dugc vinh dr nhan giai thuong “Thuong hiéu Pai Viét virng
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manh ram 2012”.bay la Gai thuong danh gia do Lién &p cac Hi Khoa hpc va Ky
thuat Viét Nam 6 chic nhim tdn vinh cac doanh ndii d& ra sc phin dau xay drng
thuong hiéu phat trén bén vitng théng qua vic ddy manh tng ding khoa lc va cong
nghé dé tao ra nlitng sin pham, dich wi chit luong, dap ang nhu @u thi treong nang
cao ring lyc anh tranh, ¥ng vang wot qua thyi ky suy thoai, gép pin vao & phat
trién kinh € dat nuéc.

Nam 2012 1a4n the ba lién tép Cang Binh Wi duoc vinh danh trong Top 500
Doanh nghip phat trén nhanh nht Viét nam. Gii thuong do Céng ty & phin Bao
caodanh gia Vet Nam Kt hop cung Baatién tir VietnamNet binh obn.

bac biét, nhan dp ky niém 10 ram thanh 4p, Cang Binh Vii d& vinh dr d¢on
nhan Huan clrong laodong hang nhi - pln theong cao quy ¢a Bang va Nha méc
trao fing dé vinh danh nitng thanh tich xit sic cia toan té CBCNV Cing Binh i
da khéng ngng rd luc phin dau xay drng Ging Pinh Vi tro thanh throng hiéu Cang
Dinh Vit vitng manh ¢6 uy tin trong khuwe va quc t.

3. Tinh hinh quan ly, san xuét kinh doanh.

Cong taadiéu hanh &n xuit: Tang arong cong tac chhuy, diéu hanh $n xuit,
kiém tra bam sat B treong, Kp thoi chi dao cac tinh héng kho khin, dam bao thuc
hién dang K hoach sin xuit. Duy tri ky luat lao dong, ting ardng cong tac giam sat
thuc hién ni quy an toan la@ong, quy trinh ¥p d, tin dung khai thacdi da cu
bén, dam kao ning suit laodong, thre hién giai phong fu theoddng K haach.

Coéng tac giao nn: Ludn chu tong quy trinh giao rdn, quan ly hang hoa,
nang cao cit lwong dch w phuc wvu khach hang vaap tng dugc yéu éu cia cac
Hang tau. § chic quy hach lai hé théng kho bai phu &p v6i thuc #, dam bao hé
chat xép cao nhit, dapung duoc co ban cac yéu &u quan 1y hang hoa.

Coéng tac Km tra, duy tu Bo dudng, sra chra thiét bi ludn duoc thyc hién
nghiém ngt, ding quy trinh, kfic phuc kip thoi cac st ¢b thiét bi xay radé dam bao
daptrng kip thoi cho sin xuit, kéo dai téi tho tai sin.

Pay manh cong tac &p thi, 1 chic thec hién 6t chinh sach ¢im séc khéach
hangdé nang cao i quan & mat thiét, giit vitng khach hang. Theo dbi séat tinh hinh
bién dong aia th trudng va chi dong trrde tinh hinh thtruong ngay canganh tranh
gay git do mbt sd cang moi ra doi dé ¢ nhitng chinh sackiiéu chinh hyp 1y, kip thoi
trong SXKD,dong thi khéng ngrng nang cao ¢ lugng dch wi va xay drng throng
hiéu dé giir virng va nd rong thi phan.

Céng tac an ninh -do vé: Tang ardng cng tac giam séat thao cac clét bao
vé thuc hién nhiém wu trong toan B khu wre Cang va cdng tac fin tra kEm soét
trong bai. PAi hop chit ch& cac lrc lwong hiru quan, nang cao tinhah trach nhém
todn coéng tydam bao 6t cong tac it tw an ninh va ko @ tai sin hang hoé trong toan
khu wrc Cang.

Lam ©t cong tac ATID, vé sinh méi terong, phong cbng chay 6. To chic
huin luyén va throng xuyén kém tra,dén doc, nhic nhy vé ATLD. Trang b day du
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BHLD, tao mdi trong vadiéu kién 1am vic thuain loi cho ngroi lao dong, khéng cé
vu tai mn laodong nghiém twng nao 4y ra.

Ting arong cdng tac gin ly: Duy tri thrc hién quan ly chit lvong toan din
theo & théng quin ly chit lugng 1SO 9001: 2008. ¥ tuc t chac, ci tién thuc hién
cac quy ch quan ly trong cacinh wrc, dic biét luu y d&én céc chi phi chinh mh dién,
nude, nguyén, nhiénat liéu, kiém soéat cdng tac thu/chi.

Céng tac & chrc, tién lwong va clim lo doi sbng cho CBCNVduoc quan tam
séat saodam hao doi sbng vt chit tinh thin cho naroi lao dong o dong hrc va kich
thich tinh tin 1am vic 6t cho CBCNV:dam bao thu ntp cho ngoi lao dong: - Thu
nhap binh quandat xap xi 10 triégu ddng ngroi / thang. Coéngloan céng ty thong
xuyén B chic tham quan dudh va cac hat dong vin hoa tlé duc thé thao, ir cong...
tao tam ly 6t va khong khi pfin khoi, gin bo i Cong ty, nang cao trach @ trong
cong véc aia CBCNV.

Céng tac nd réng sin xuit kinh doanh:

Pau tr thém 4 ha bai khuue ngoai éng (trong khu wc Binh Vi) & mé rong
cac dch w sau éng va dr phong khi bai &ng qua ii.

+ Két qua thwc hién cac ch tiu SXKD nim 2012 dia cac Cong ty lién doanh va
« Cong ty TNHH tiép van SITC Pinh Vii:
- Doanh thu : 67,61536Nng.
- Loi nhuan truée thué: 20,341 t dong.
« Cobng ty CP Tiép van Pinh Vii:
- Doanh thu : 11,97916ng.
- Loi nhuan trege thié: 2,217 t dong.
* Do cac Cong ty trédang tép tuc dau tu, phat trén sin xuit. Vi vay, Hoi dong quin
tri d& nhit tri khéng chia & tec nim 2012 vaié dau tr trong rim 2013.

4. Cong tacdau tu:

Trong rim 2012, ing ardng cOng tac chdao thec hién dau tr theo K haach
cua DPHCD 2012. Dr6i sy gidm sat chdao cia HDQT, cac cong tadau tr dam bao
thuc hién ding cac quytinh quin Iy cia Nha meée vé dau tir, kip thoi dua cac goitau
tu vao sr dung phuc vu san xuat:

- P& hoan thin vadua vao & dung 02 @n truc gian STS vao thang 3/2012.

- D4 trién khaidau tr 04 gian du RTG. HEn Nha thu da kit dau lip rap. Dr
kién & hoan thanh trong thang 6/ 2013.

- ba thrc hién xong véc dau tr 01 may phadiién 1.250KVA ding cho RTG

- P4 hoan thanh géi flu Hé théng dip dién bai RTG.

- GOi thiu Pau tr 04 6tddau kéo:da thrc hién xong vadua vao & dung.

- GOi thiu Pau tr 06 o modc chuy@nehg: da nHin hang valua vao & dung.
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- P4 hoan thanh géi flu cii tao bai Hu phrong ciu 1.
- P4 thrc hién xong goi thu Hé thong may tinh, & thong mang khdng day pin
séng toan é4ng va pln mém quan ly diéu hanh sn xuit theo thyi gian thrc.
- Tong mirc dau tr dd dugc théng qua #m 2012 1a: 441,42tdong.
Nam 201244 thrc hién giai ngan 159,365t dong.
5. Cbng téac tai chinh:

Pam hao thrc hién nghiém cinh céac quy ch quan ly tai chinh éa Céng ty,
cac quydinh aia Nha mdc vé cdng tac k toan, thé... Thuc hién ddy du nghia w dbi
v6i Nha nréc: naim 201244 mp vao ngan sach 13,51%dong.

Cong tac thu &i cong ry: Thuong xuy@nddn déc, theo ddi sat sadé co bin
phép tich gc thu Kbi cong ry bao dam dur no dudi 02 thang doanh thu binh quaieac
cong ty,dam bao vén phuc vu chi phi én xuit, thuc hién ngha w véi Nha nréc, &
tirc cho @ dbng va taidau tu.

Tan dung, sr dung ngwn von nhan 8i dé dau tr tai chinh ing thém doanh thu
cho Céng ty. Doanh thu tai chinam 2012 la: 27,31ytdong.

Str dung nhiu ngubn vén dé daping cho cdng tadau tu hiéu qua nhat.

Nhin chung, tinh hinh tai chinh Céng tyrm 2012déu dat cac ¥ suat lgi nhuan
ting trrong cao.

ll. PANH GIA HO AT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI.
1. Cong tac éa Hoi ddng quan tri.

Hoi dong quin tri da throng xuyén & chirc hop tong Kt tirng quydé thuc hién
dang chirc ning cH dao kip thoi cho céng taaiau tr, sin xuit kinh doanh. Clungdi
kiém tra thrc ¥, HDQT d& rim sét tinh hinh SXKD, cdng téidu tr dé c6 nhirng bién
phéapdiéu chinh, cH dao kip thyi nhim nang cao ku qua SXKD, dam bao thec hién
chit ché cac rée thi tuc dau tr dong thyi ting arong céng tac gin Iy moi mit cac
hoat dong aia Cong ty.

Hoi dong quan tri d& thrc hién nghiém tic Nghquyét Pai hoi c6 dong throng
nién rim 2012, cac Nghquyét va quyt dinh aia HDQT. Trong am 2012 HOQT
ciing da thrc hién day du trdch nhém va nghia w theo quydinh aia Luit Doanh
nghiép, Piéu 18 Cong ty va cacan ban phap 4t lién quan.

Hoi déng quin tri thue hién tot vai trd giam séat vadtrg Ban Giamdoc, phbi
hop gilp Ban Gianmidéc ch dao diéu hanh cdng tacaa xuit kinh doanhdat hiéu qua
cao trong Bi canh kinh € thé giéi va trong mréc gip nhiéu khé khin va thr thach.

Trong rim 2012, HDQT d& © chic hop cac phién bp dinh ky thuong nién
hang quy vaia cé cac Nghquyét thdng qua cacai dungdé to chirc lanhdao thec
hién:

- Nghi quyét sb 10/NQ-HPQT ngay 13/02/2012&vviéc théng qua KQSXKD
quy 1V/2011, K hoach SXKD Quy 1/2012. Tng kKt cong tac gén ly sin xuit, cdng
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tacdau tr xay drng @ ban, nhém wu cia HDQT trong quy 1/2012. Céng tac chubi
t6 chirc Pai hoi ¢ déng rim 2012 va cac chtruong bién phéap thrc hién.

- Nghi quyét s 34/NQ-HPQT ngay 13/04/20124 théng qua & qua SXKD
Quy 1/2012 va & haach SXKD quy 11/2012. Bng két cac hat dong quin ly sin xuét,
dau tr xay drng @ ban va ra nhdm vu ké hoach Quy 11/2012, céc gi phéap thrc hien
nhiém wy.

- Nghi quyét s 58/NQ-HPQT ngay 24/07/20124 tng kKt va théng qua &
qua SXKD quy 11/2012 va 6 thandau nim 2012,danh gia tinh hinh tkrc hién cdng
tac dau tr xay drng @ ban, cdng tac gin ly sin xuit, nhiégm wu cia HDQT Quy
[11/2012 va cac gii phap thrc hién.

- Nghi quyét sb 74/NQ-HPQT ngay 23/10/2012 thdng quétkqua haat dong
SXKD quy 111/2012 va 9 thangau nim 2012. Bng kKt cac cong tacd/quan ly sin
Xuat, dau tu xay drng @ ban. Nhiém wu cia HDQT quy 1V/2012 va cac gi phéap 6
chic thec hién.

Ngoai ra, trong #m 2012 Hi ddng quan tri da thdng nHit quyét dinh va phé
duyét bang vin ban mot sb van dé& vé cong tacdau tr, t6 chic, quan Iy thudc thim
quyénn aia HDQT.

2. Két qua giam séatdéi véi Giam doc diéu hanh va can 1§ quan ly.

Duy tri ck d6 bdo céo hang thangi@ giamdéc cho HDQT \é tinh hinh
SXKD, dau tu, dong thyi kip thoi c6 ché d6 bao caalot suit cac \an dé bat thuong.

Chua tich HDQT, Ban kém soéat thrc hién kiém tradinh ky haic dot xuit cong
tac thrc hién cac nghquyét caaDHCP va HPQT, thrc hién cac quy cé quan tri, quy
ché tai chinh va cac quy étkhac @a Cong ty i ¢6 c6 nhirng bién phap kp thoi chin
chinh, rat kinh nghim khi phat hén sai soét.

Yéu ciu Giamddc thee hién xin y kién bing van ban véi cac cong tadau tu,
tai chinh, o ciu t chic va b nhiém can 1o trong thim quyén cho phép.

Céc dr &nda duoc dau tr trong rim 2012 phu bp voi ké hoach va tuan th cac
quydinh V& dau thau, dau tr mua ém thiét bj caa Cong ty va phap &t hién hanh.

Coéng tyda dau tr méi cac thét bi nhu can truc QC, may phadién, ptin mém
diéu hanh khai thac containdéng b theo thvi gian thyc, & thong may tinh am tay
cho nhan vién giao ih va thét bi nang...tuan th theo cac quyiinh aia phap lat
hién hanh, quy chmua ém cia Cong ty, khéngié xay ra tinh tang lang phi va tt
thoat \bn dau tu.

Céng ty tép tuc ndng cao cit luong dch w, tao mdi quan 1§ tot va kBn vitng
véi khach hang @, tich arc tim kiém khach hang 6i nham dam bao duy tri héu suit
hoat d6ng cho céc plong tién xép dd.

Céng ty quan tandén chit luong laodong, lam 6t cdng tacdao o, thu hat
ngwn nhan rc cé chit luong cao,dap tng duoc yéu @u céng véc va s dung duoc
cac thét bi tién tén, hign dai.



B&o c&o tai chinham 2012 d¢a Cong tyda phin anhday du, hop ly tinh hinh
hoat dong sin xuit kinh doanh ¢a Cong tydiing theo cac ctim muc ké toan do B tai
chinh ban hanh.

B&o cdo tai chinham 2012 ¢a Coéng tyda duoc thé hién kiém toan theo quy
dinh. Céng ty TNHH Kdm toan Vacaia duoc lya chon thec hién viéc kiém toan Bao
cao tai chinh #im 2012 éa Cong ty.

Trong céng tac gin tri tai chinh, Céng tya tudn th cac quydinh v quan ly
vbn va quy ch quan ly tai chinh.

Thu lao @a Hoi dong quin tri va Ban kém soat tirc hién theoding Ngh
quyét Pai hoi ¢ déng throng nién @m 2012 ( 0,8%di nhuan sau thé nam 2012), va
thuc hién dat 99,57% so &i quy dinh.

Bén anh cong tac & xuat kinh doanh, cdng ty tre hién tdt céng tac an sinh
x& hoi, tham gia tai s va i tro cho cac chiong trinh & thién...T6 chac choddi ngi
CBCNV Cbdng tydi thim quan, duith to tinh thin thaii mai, hrng pHin cho ngoi
lao dong dé tiép tuc hing say va éng hién ding nhr gan bo 1au dai ¢i Céng ty.

IV. PANH GIA CHUNG.

Nhin chung, nic du con nhiu khé khin nheng wi su ¢ gang  luc cia toan
thé CBCNV céng ty, im 2012 tép tuc la rim thanh cong toan & cia Ging Pinh
Vii. Cac ch tiéu da duoc thec hién vuot mic cao so i ké haach, chi tiéu loi nhuan
dat trén 143% & haach. Gir vitng duoc toc do phat trén 6n dinh vadam bio an toan
cho $n xuit, an ninh cho hang hoa.

Ngoai ra, K luat lao dong dugc duy tri, khéng co taiam laodong nghiém tsng,
céng tac gén Iy vé moi mat dugc dam bao, doi song VAt chit va tinh thin aia
CBCNV khong ngng dugc nang cao.

Tuy nhién vin con dn tai Mot B mit cAn phai duoc qidi quyét:

1. Céng tac giao rim va o vé hang hoa conoshe, mit canh giac,dé ké gian
loi dung sy hé 1dy cip hang hoaanh hrong dén uy tin @a Ging. Con clra kién qut
trong xx ly.

2. Trong Aim 2012, Cong tyia tich erc 4p ding nhéu bién phap trong \ic dc
thac thu 18i cong ry. Tinh tang ny dong kéo daitad duoc han ché, tuy nhién ¥n con
tdn dong cdng 1 caa Coéng ty TNHH MTV wn tii Bién Bong chradugc i thién.

PHAN I
KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH N AM 2013

I. CHIEN LUQC PHAT TRI EN.
Tiép tuc thrc hién cha treong xay drng, dau tr cang te thanh ndt cang hién
dai c6 du nang lyc canh tranh trén thtruong, phat tén mot cach Bn vitng, tip trung



vao céc thit bi hién dai c6 ning suit cao varng ding khoa lc ky thuat tién tén vao
quan ly, sin xuit kinh doanh.

Chu ydén sr dung von c6 héu qua, két hop loi ich 1au dai va wéc mit caa cac
co dong.

Thuc hién chinh sdch &m ko trong quan & voi khach hang trénccss cung
hop tac cung cooli va cung phat tén két hop nang cao ch lwong dch wi, d6i méi
cong ngl dé giir 6n dinh ngwn hang, &n luong hang théng quaa@g.

Tang ardng cdng tac ép thi mo rong khach hang, bam sai throng, phat tén
linh wre kinh doanhiam bao duy tri 6t cac hat dong sin xuat chinh @a Coéng tydn
dinh.

Il. K E HOACH NAM 2013.

Nam 2013dugc nhin dinh [a \dn con tém an nhiéu dién bién kho krong. Nén
kinh t thé giéi néi chung va néc ta ndi riéng &n tiép tuc trong giaidoan kho khin.
Pic bigt 1a ddi véi nganh hang 4 trong khi th truong Vvan ti bién van dang et sic
kho khin chra c6 du hiéu hi phuc do nhu &u van chuyn hang hoaw giam. Hon
nira, Hu hét cac hang &n tai quéc t& cacdéu gip khé khin vé tai chinh va bld trong
nam 2012, éng thém i sy canh tranh gay # caa cac doanh ngép kinh doanh éng
bién trong khu wc V& ngubn hang, thphan da gay gc ép At 16n dén gid aréc xép .

Chinh séch bién fn caa Trung Qéc bit 6n va cac chinh sach md aia Nha
nude Viét nam Eing arong kiém soét va tht chiat hoat dong kinh doanh hangmn nhip
tai xuat dac biét 1a dbi véi mat hangddng kinh ding € 1a nguy@n nhan chinh tdéng
lam giam legng hang hoa théng quang va gaim doanh thu @ing nhr lgi nhuan hang
déng knh. Mat khac, 1ai sét ngan hang gim manh; ngwn vén dau tu thiét bi, gop
vbn vao cac cong ty lién doanth phin ting nénrong tién nhan 8i s giam; Chi phi
khai thac & ting do chi phitiu vao nlr nhién lgu vadién ning ting gia, daid, doanh
thu tai chinh am 2013 § giam.

Truée nhirng théach tkrc, khé khin d& néu, trén e so xacdinh ké haach
dai han, Cong tyda xay drng ké hoach $in xuit nim 2013 va mt sd bién phéap thrc
hién céng tac SXKD &i muc tiéu: Nang cao ¢ luong dch w, ddi méi cdng ngh,
lam viéc chuyén ngléip hon dé giir 6n dinh ngwn hang, sn lrong hang théng qua
Cang, ddng thyi tang arong cong tac 8p thi mo rong khach hang, phat éri thém céac
loai hinh kinh doanh @i phu hyp, md rong hréng dau tr vé kho bai, thét bi hd tro
khai thac éng... d hd tro cho hat dong SXKD chinh.

Cin or nhitng thuin loi va khé kHin trén, HDQT d4 thing nHit xay drng kK
hoach gin xuit kinh doanh am 2013 i cac chi tiéu a1 thé nhe sau:

1. Céc cli tiéu ké hoach SXKD:

1. Sin luong théng qua : 4,5 tréu tin
- Trongd6 Container : 468.000 teus
2. Doanh thu : 470 tdong
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3. Loi nhuan truge thié 1801 ddng
4. G5 tirc dy kién : 15% (Do céng ty co&hoach ting von diéu 1&
tir 200 1 1én 400 t, dod6 o trc ram 2013 ar kién
se giam).
2. Ké hoach dau tu:

Tap trung hoan tién cac lang muc dau tr con dv dang theo & hoach rim 2012
va thrc hién dau tr mot sb hang muc méi dé kip thoi dap ang nhu du SXKD. Céac
hang muc dau tr nam 2013 nix sau:

2.1 Cac hing muc dau tr da dugc thdng qua #m 2012 chugn sang tirc hién tiép
trong ram 2013:

+ 04 du RTG

+ Hé théng cp dién bai RTG (5,3ha)

+ 06 & mi ro mo6c chuyényhg chy container.

+ B&i hu phrong diu 1 (bdi RTG)

+ Thuc hién xay drng 4ha bai logistics ngoaaiiag.

+ PHin mém diéu hanh khai thac containdbng b theo thi gian thic — giai
doan 2.

+ Xay drng tn s van phong cdng ty (3.000m
- Cac lang muc dau tr bd sung trong #im 2013 bao m cac hng muc:

- Pau tr 04 v modc chuyénghg chy container.

- Pau tr hé théng Camera Km soét 6ng, bai Gng.

- Pau tr hé thébng may tinh céng ngép cho édu RTG.
2.2- Ké haach sra chira lon trong im 2013 bao ém:

+ Nao Vvét tréc bén ciu 1 va du 2.

+ Sra chra dn truc.

+ Sra chra l6n xe nang hang va 6téwv chuyén.

+ Sra chira va quy hach e thong dién ciu tau cho én truc.

Cin or ké hoach dau tr nam 2013, ngn vén dau tr dy kién trong mm 2013
khoang 260 t dong.

3. Ké hoach mé réng sin xuét kinh doanh.

Dé tan dung Hi da @ hoi kinh doanh, 4o diéu kién bd tro cho codng tac khai
thac @ng, nang cao dh luong dch wi va ting arong khi nang phuc vu khach hang,
Cong tydé xuit vé phrong an nd rong SXKD trong @im 2013 nlr sau:

- Thyc hién phrong &n iing Von diéu I¢ tir 200 i dong Ién 400itddng cho phu
hop v6i quy md phat tén cia Cong ty.



- GOp \bn va I tro tot cho Cong ty TNHH #ip van SITC-DINHVU va Céng
ty C6 phan Tiép van Pinh Vil d&é phét trén, my rong céac inh wc kinh doanh i,
phat huy hdu qua dau tu.
4. Thu lao Hpi ddng quan tri, Ban kiém soat

Hoi ddng quin tri kinh && ngh Pai hoi ddng @ déng théng qua it thu lao
HDPQT, BKS rim 2013 la 0,8%di nhuan sau thé.

5. Cac bén phap thuc hién.

Véi nhiém wu ké hoach SXKD nim 2013d4 dé ra cung i tinh hinh thrc €,
Coéng ty qugt tdm phat huy ning bién phap hdu qua dang ap dng, dong thoi tap
trung vao cac IBn phap tong tam sau:

Tang arong cbng tac giam sat, guly cia Hoi ddng quan tri véi hoat dong aia
Céng ty,dam bao sr dung, phéat huy [iu qui ngwn vén, ms rong cac dch w sau
cang b tro cho khai thacdap tng nhu éu phuc wu cho khach hangdiéu chinh va
ban hanh cac quy élmuan ly nhim ting arong cdng tac gin tri Cong ty.

Tap trungdiy nhanh tén do dau tr ¢é nang cao #ng hrc xép d& cua cing. Ting
cuong, B chic tot cdng tac duy tu, 4m dudng, Sra chira cac thit bi ¢é phuc wu sin
xuit nham dam bao chit lvgng dch wi - day 1a nhém wu trong tdm éa ram.

- Tang arong cbng tac qin ly, dam bao ding quy ck Coéng ty va Phéap A,
kiém soét chit ché cAc ngién thu - chi,dic biét chi tong dén cac bén phap tt kiém
giam chi phi, nang cao &i qua SXKD.

- Pay manh c6ng tac p thi, chim séc khach hang, nang caditchrong dch
vy, cang & phét trén thi truong, xay ding throng hiéu dé giir virng va no rong thi
phin cia Cong ty.

- Tang arong cbng tac Km tra va K luat lao dong, nang cao tinh dm y thirc
trdch nhém cho CBCNV nBm thlcday va phat tén sin xuit. Tang arong cac bin
phapdé nang cao dit luong cong tac &o V&, giir vitng an ninh @t ty, an toan lao
dong va phong obng chay i tréndija ban Gng. Pam bao méi tirong an toan, lanh
manh, chuy&n nglp, tao tam Iy yén tam cho GHau, Chi hang.

- Quan tamdén doi sbng vat chat va tinh thin cho CBCNV. TEng ardng cdng
tac tuyén trugn, giao dic & phat huy tinh o dong, sangdo, hing say laaiong va
nang cao trach ném trong céng \ic cia CBCNV.

- Phatdong va 6 chic 6t cac phong trao thiua trong toan Céng ty chaoimg
cac ngayd Ion trong m 2013.Pay manh trién khai va thrc hién ot nép Hng vin
hda in minh, \in héa doanh ngép.

Kinh thwa cac Quy ¥cd dong!

Nhgn thirc diroc nam 2013 1a @m van con nhidu khé khin thach théc. Tuy
nhién, Wi nhieng thing loi da dat dwec va trénda phat trién cia Cong ty trong &im
2012 cung ¥i sw quyét tam aia HPQT, BPH va CBCNV Céng ty, ching tdi tin

rang nam 2013 & thurc hign tét cac cli tiéu ké hogch da dé ra.
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Nhan dip nay, thay rit cho HPQT, BPH cing toan thé CBCNV cong ty toi
Xin dwoc gl 161 cdam on dén cac @ quan quin ly Nha rwéc, chinh quyn dia
phwong, cdcdon Vi ban hang, déi tAc da gilp dé, hé trgr Cong ty trong @m qua.
Chuc cac Quy ¥Cé dong sic khaé, thanh dat va henh phucl.

Chuc dai héi thanh cong 6t dep.

Xin tran trong camon!

TM. H QI PONG QUAN TRI
Chua tich HPQT
(Pa ky)

Dwong Thanh Binh
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